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Kontrollutvalet i Aurland kommune

Sak 11/2017 Godkjenning av meteprotokoll

Sakshandsamar Mogtedato Saknr
Maren Lien 14.06.2017 11/2017

KONTROLLUTVALSSEKRETARIATET SI INNSTILLING:

Mateprotokoll frd mete 26.04.2017 vert godkjent

VEDLEGG

Nr. Dok. Dato Avsendar/Mottakar Tittel

1 26.04.2017 | Sekretariatet for Magteprotokoll fra metet 26.04.2017
kontrollutvalet




Kontrollutvalet i Aurland kommune

Mogtebok

Mpgtedato:  26.04.2017

Motestad:  Radhuset, 216

Maotetid: Kl. 09:00-12:00

Saksnr.: 6/17-10/17

Folgjande medlem motte Parti

Olav Ellingsen, kontrollutvalsleiar Sp

Goril Tveiten Lie, nestleiar MDG

Jonas Ure Hylland H

Forfall meldt fri felgjande medl. | Parti | Folgjande varamedlem mette Parti
| Ugilde Sak Folgjande varamedlem mette

Moteleiar: Olav Ellingsen

Fra sekretariatet meotte:

Maren Lien, PwC

Fri administrasjonen mette:

Okonomileiar Reidar Johnsen

Fri revisjonen mette:

Ole Willy Fundingsrud og Rune Mydland (KPMG)

Andre som meotte:

Osvald Turlid

Dokument utlevert i motet:

Synfaring:

Merknader:

Underskrifter:

NV}



SAKLISTE

Sak nr. Sakstittel Ope/lukka
6/2017 Godkjenning av mgteprotokoll 08.02.2017 o
7/2017 Dreftingsaker, skriv og meldingar 0
8/2017 Arsmelding og irsrekneskap for Aurland kommune 2016 0]
9/2017 Arsmelding og drsrekneskap for Aurland Hamnevesen 2016 0]
10/2017 Forvaltningsrevisjon 2017 o

Motebok kontrollutvalet i Aurland Kommune

Sak 6/2017 GodKkjenning av meteprotokoll

Sakshandsamar Moetedato Saknr
Maren Lien 26.04.2017 6/2017
Framlegg til vedtak:

Mgteprotokoll frd mete 08.02.2017 vert godkjent.

08.02.2017 KONTROLLUTVALET

KON-6/17 VEDTAK

Moteprotokoll frd mete 08.02.2017 vert godkjent.

Samraystes.



Mogotebok kontrollutvalet i Aurland Kommune

Sak 7/2017 Dreftingssaker, skriv og meldingar

Sakshandsamar

Maren Lien

Maetedato Saknr
26.04.2017 7/2017

Refererte skriv og meldingar:

Vedlegg | Dok. Dato | Avsendar Tittel
nr.
1 10.02.17 Fylkesmannen i Sogn og | Oversikt over tilsyn og
Fjordane forvaltningskontroll 2017
2 15.02.17 Skatteetaten Kontrollrapport 2016 vedkomande
skatteoppkrevjarfunksjonen for
Aurland kommune
3 29.11.16 Osvald Turlid Notat om kommunalt foretak,
gamle og nye vedtekter Aurland
Hamnevesen KF
4 29.11.16 Osvald Turlid Vedtekter Aurland Hamnevesen
KF for juni 2016
5 29.11.16 Osvald Turlid Vedtekter Aurland Hamnevesen
KF fré juni 2016
6 11.01.16 Osvald Turlid Aurland Hamnevesen som
arbeidsgjevar
7 28.02.17 Forum for Kontroll og Program og pamelding til arsmete
tilsyn og fagkonferanse i FK'T
Framlegg til vedtak:

Kontrollutvalet tek orienteringar, skriv og meldingar til vitande.

26.04.2017 KONTROLLUTVALET

Orienteringar i motet:

¢ Nestleiar i Hamnestyret orienterte om dei refererte dokumenta.

KON-7/17 VEDTAK:

Kontrollutvalet tek orienteringar, skriv og meldingar til vitande.

Kontrollutvalet oppmodar styret i Hamnevesenet til & gjennomfore ein styreevaluering.

Samrgystes.




Motebok kontrollutvalet i Aurland Kommune

Sak 8/2017 Arsmelding og arsrekneskap for Aurland kommune 2016

Sakshandsamar Mpgtedato Saknr
Maren Lien 26.04.2017 8/2017
Framlegg til vedtak:

Kontrollutvalet vedtek uttale til arsrekneskapen 2016 for Aurland kommune slik den ligg fore.
Uttalen blir sendt til kommunestyret, med kopi til formannsskapet.

26.04.2017 KONTROLLUTVALET

KON-8/17 VEDTAK:

Kontrollutvalet vedtek uttale til rsrekneskapen 2016 for Aurland kommune slik den ligg fore,
med tillegg av oppmoding av & styrke disposisjonsfondet.

Uttalen blir sendt til kommunestyret, med kopi til formannsskapet.

Samrgystes.



Motebok kontrollutvalet i Aurland Kommune

Sak 9/2017 Arsrekneskap og drsmelding Aurland Hamnevesen KF 2016

Sakshandsamar Mpgtedato Saknr
Maren Lien 26.04.2017 9/2017
Framlegg til vedtak:

Kontrollutvalet vedtek uttale til arsrekneskapen 2016 for Aurland Hamnevesen KF slik den
ligg fore. Uttalen vert oversendt til kommunestyret med kopi til formannsskapet.
26.04.2017 KONTROLLUTVALET

KON-9/17 VEDTAK:

Kontrollutvalet vedtek uttale til arsrekneskapen 2016 for Aurland Hamnevesen KF slik den
ligg fore. Uttalen vert oversendt til kommunestyret med kopi til formannsskapet.

Samroaystes.



Maeotebok kontrollutvalet i Aurland Kommune

Sak 10/2017 Forvaltningsrevisjon og selskapskontroll 2017

Sakshandsamar Motedato Saknr
Maren Lien 26.04.2017 10/2017
Framlegg til vedtak:

Saka vert lagt fram utan tilrdding men for drefting i kontrollutvalet.

26.04.2017 KONTROLLUTVALET

KON-10/17 VEDTAK:

Kontrollutvalet vel spesialomsorg som tema for forvaltningsrevisjon 1 2017 jf. plan for
forvaltningsrevisjon. Revisjonen skal ha ein framtidsretta vinkling pa spesialomsorgen.

KPMG vert vald til forvaltningsrevisor.
KPMG utarbeidar eit utkast til prosjektplan til metet i juni.

Samreystes.



Kontrollutvalet i Aurland kommune

Sak 12/2017 Dreftingssaker, skriv og meldingar

Sakshandsamar Magtedato Saknr
Maren Lien 14.06.2017 12/2017

KONTROLLUTVALSSEKRETARIATET SI INNSTILLING:

Kontrollutvalet tek orienteringar, skriv og meldingar til vitande.

SAK/VEDLEGG

Vedlegg | Dok. Dato | Avsendar Tittel

nr.

1 01.06.2017 | Ra4dmannen Tertialrapport 1. tertial 2017

2 01.06.2017 | R&dmannen Skatteinngang Aurland 2017

3 02.04.2017 | Kommunal rapport Kommunebarometeret —
forelopige tall

4 11.05.2017 | Harald Sjursen Toalettbygg mm Friomradet Neset
i Flam

Orienteringar:

1. Rédmannen orienterer om tertialrapport T1 2017 og forebels kommunebarometer
2. Rédmannen orienterer om toalettsak 1 F1dm




Sale 2/ 2013 vedlery) |

AURLAND KOMMUNE

o
Radmannen
Sakspapir

Saksnr. Utval Motedato

Formannskapet

Kommunestyret
Arkivsaknr.: Arkiv Sakshandsamar Dato
17/38- 17/4084 K1-210 Reidar Johnsen 57 63 29 40 | 01.06.2017

Tertialrapport 1. tertial 2017

Saka gjeld

Det er laga ein prognose ut fra stoda pr 30.06.2017. Prognosen er berekna ved hjelp
av at budsjettet er periodisert og det er lagt inn avvik i hgve forbruk pr 30.4 opp mot

det som skulle vore brukt pa det tidspunktet. For resten av aret er det lagt inn forbruk
som er lik budsjett.
Tenesteleiarane har vore engasjert i arbeidet.

Nar det gjeld investeringsrekneskap viser me til eigen manadleg rapport som blir lagt
fram for kommunestyret.

Bakgrunn

Jkonomireglementet seier at det skal leggjast fram tertialrapportar for
kommunestyret gjennom aret.



Vurdering

Prognosen pr 30.4 viser falgjande tal og avvik.

DRIFTSOVERSIKT
Vedteke
budsjett 2017 Prognose Avvik
Skatt pa inntekt og formue 78 200 000 78 200000 -
Rammetilskot 40000000 39900 000 -100 000
Eigedomsskatt 43 000000 42 600000 -400 000
Konsesjonsavgift 15300000 15300000 -
Andre statlege overfgringar 1200000 1200000 -
SUM FRIE INNTEKTER 177 700 000 177 200 000 -500 000
Renteinntekter 1019000 1019000 -
Utbyte 10000 000 9000 000 -1 000 000
Renteutgifter lan -2 700000 -2700000 -
Netto renteutgifter/-inntekter 8319000 7319000 -1000 000
Mottekne avdragpd lan 1000000 1000000 -
Avdragsutgifter 1an -6 900 000 -6 900000 -
Netto avdragsutgifter -5900 000 -5900 000 -
NETTO RENTE- OG AVDRAGSUTGIFTER 2419 000 1419000 -1000 000
TIL FORDELING 180119000 |__ 17861 -1 0
Til driftsrammer:
Politisk leiing 2976000 2726000 -250 000
Sentraladministrasjon 8797000 9447000 650 000
Kultur 4811000 4811000 -
Aurland barne og ungdomsskule 19512000 19512000 -
Flam barnehage 4410000 4410000 -
Vangen barnehage 5135000 5205000 70000
Flam skule 6474000 6474000 -
Helse og fgrebyggjande 11104 000 11504 000 400000
NAV Aurland 2390000 2390000 -
Barnevern 3004 000 3004 000 -
Pleie ogomsorg 57 409 000 57 409 000 -
Kommunal driftseining 24230000 24230000 -
Ngytrale inntekter / utgifter 11200000 11200000 -
Sal av konsesjonskraft -4 000000 -4 000 000 -
Lensoppgjer (blir fordelt) 2500000 2500000 -
Sum driftseiningane 159952 000 160 822 000 870 000
Disposisjonar:
Avsetningtil disposisjonsfondet -3707 000 -3707 000 -
Avsetningtil konsesjonsavgiftsfondet -16 300 000 -16 300 000
Overfgring til investering (driftsoverskot) -160 000 -160 000 -
Netto disposisjoner -20167 000 -20167 000 -
Balanse (underskot) - -2370000 -2370 000
Jkonomi

Ut fra prognosen vil ein fa eit underskot pa kr 2.370.000 i have budsjett. Pr
31.12.2016 var disposisjonsfondet pa kr 5,7 millionar. | arets budsjett ligg det inne ein
avsetning til disposisjonsfondet pa kr 3,7 millionar. Utviklinga av eigedomsskatt
framover er usikker, det er sannsynleg at denne vil bli ytterlegare redusert dei
komande ara.



Kommentarar til prognosen:

Overordna:

KS sin prognose for skatteinntekter og rammetilskotet er nesten identisk med
budsjett.

Eigedomsskatten vil bli redusert med kr 400.000 i have budsijett.

Utbyte var lagt inn inn med 7 millionar fra Aurland Ressursutvikling og 3 millionar fra
Aurland Energiverk. Generalforsamlinga i Energiverket er avvikla og gir utbyte
identisk med budsjett. For Aurland Ressursutvikling viser signal fra styret eit samla
utbyte pa kr 15 millionar, noko som vil gje 6 millionar til Aurland kommune (40 %)

Ansvar 100 politiske organ:
Prognosen viser ei innsparing pa kr 250.000. Det kan vere noko etterslep med
utbetaling til mgtegodtgjersle og andre kostnader.

Ansvar 110 sentraladministrasjon:

Det var lagt ei udefinert innsparing pa kr 1.000.000. R&dmannen er i gang med
prosess for @ med redusere tal stillingar ved kommunetorget fra 4,5 til 3,5. Dette er i
trad med tilrddingane i bemanningsplan for administrativ leiing, stabs- og
stattefunksjonar som vart lagt fram for Administrasjonsutvalet 26.01.17. Dette tiltaket
vil ikkje vere tilstrekkeleg for 8 nd malsettinga til Kommunestyret om reduksjon pa 1
mill i sentraladministrasjon. For a na dette malet ma vi ta ytterlegare ned pa stillingar.
Pr 30.4 har ein ikkje kome i gang med ytterlegare innsparingstiltak.

Ansvar 120 kultur:
Eininga ligg i rute gkonomisk.

Ansvar 210 Aurland Barne- og ungdomsskule:
Eininga ligg i rute gkonomisk.

Ansvar 221 Flam barnehage:
Eininga ligg i rute gkonomisk.

Ansvar 222 Vangen barnehage:

Eininga er i rute gkonomisk. Det er behov for ekstra ressurs knytt til tidleg innsats,
utfordringar i samband med utvida opningstid, lepande opptak og pedagogtettleiken.
Det er lagt inn ein auke i ramma med kr 230.000 for a finansiere i ny 100 % stilling ut
aret. Stillinga vil vere mellombels komande barnehagear, og finansieringa i 2018 ma
innarbeidast i budsjettet for neste ar.

Ansvar 230 Flam skule:
Eininga ligg i rute skonomisk.

Ansvar 310 Helse og ferebyggjande:

Det vart oppretta ny funksjon og stilling i vedtak i formannskapet 27.2.2017. Stillinga
er ikkje finansiert men skal innarbeidast i budsjettet i samband med rapportering for
1. tertial. Ekstra kostnad i hgve budsjett vil vere ca kr 400.000.

Prinsippvedtaket kring finansieringsordninga for fysioterapitenesta som vart vedteken
| statsbudsjettet for 2017 (vedteken 13.12.16) har fert til at det pa noverande
tidspunkt er usikkert pa kva mate omlegginga vil sla ut. Oppheving av diagnoselista
som ga gratis behandling og innfaring av eigendel pa all all behandling har ogsa
medfart endringar og betydelege auka kostnader innan IKT. Budsijettet er laga etter

(Z



tidlegare finansieringsmodell. Det er uttalt i samband med omlegginga at dette ikkje
skulle fa gkonomiske konsekvensar for behandlarane.

Elles ligg eininga i rute gkonomisk.

Ansvar 301 NAV:

Det er motteke integreringstilskot fra Staten som skal dekke kostnadane med
flyktningar. Tilskot er sett av pa fond og vil bli brukt ved arets slutt slik at dette vil vere
eit «nullspel».

For andre kostnader pa NAV ligg ein i rute skonomisk.

Ansvar 302 Barnevern:
Eininga ligg i rute gkonomisk.

Ansvar 310 Pleie og omsorg:

Ut fra det periodiserte budsjettet pr 30.4 ligg ein i rute skonomisk. Det er knytt
usikkerheit til vikarbruk i sommar, og det vert gjort Ispande vurderingar pa dette.Slik
det ser ut pr dags dato, ma eininga nytte vikarar fra byra for a avvikle sommarferien
pa ein forsvarleg mate. Korleis dette eventuelt kan finansierast ma sjaast pa nar
omfanget er kartlagt.

Det er ogsa usikkerheit til netto kostnad for ressurskrevande brukarar giennom aret.

Lovendringar i pasient- og brukarrettigheitslova

Den 13.06.16 vedtok Stortinget lovendringar i pasient- og brukarrettigheitslova om
rett til opphald i sjukeheim eller tilsvarande bustad szerskilt tilrettelagt for heildagns
tenester. Kommunane er i fglgje lovendringane plikta til & utarbeide ei kommunal
forskrift med kriteria for tildeling av langtidsopphald og til & fare ventelister over
brukarar som ventar pa langtidsopphald.

Radmannen utarbeider eit framlegg til forskrift — legg opp til handsaming i
formannskapet pa fyrste mgte etter sommaren.

Ansvar 500 Teknisk:

Status pa gkonomi tilseier at Teknisk ligg i rute til & halde budsjettert ramme pa 24,2
mill. kr for 2017. Eininga har hatt inntekter pa kr 6,1 mill. kr og utgifter pa kr 13,1 mill.
kr. Ettersom bruttobudsjettet er vesentleg starre enn nettobudsjettet, ma ein forvente
at nettorekneskap per kvartal i starre grad vil variere for eininga.

Det er usikkherheit med omsyn til straumforbruk. | budsjettet for 2017 var det teke
sikte pa ein reduksjon av straumkostnadar pa kr 0,8 mill.kr. Denne vinsten er
vanskeleg a realisere for stenging av bassenget for ombygging finn stad.

Ansvar 900 Noytrale inntekter/kostnader:
Netto kostnader ligg i rute i have budsijett.

Ansvar 910 Sal av konsesjonskraft:
Det er budsjettert med netto overskot pa sal av kraft pa kr 4 mill. i 2017. Dette
samsvarer bra med prognosen pr 30.4.

Lensoppgjer:

Lonsauke er berekna til 2,4 % i skriv fra KS.

Samla er det lagt inn kr 2.500.000 til lansoppgjeret for 2017. Dette ser ut til 3 vere i
trad med den berekna lgnsauken.

2



Generelle kommentarar:

Arsverk

Tal arsverk pr 30.04.17 er 210, dette er ein auke pa 2 frd 31.12.16. | oversikta inngar faste stillingar,
mellombels tilsette, prosjektstillingar. Netto er det auka med 2 arsverk samanlikna med same
tidspunkt i 2016. Dette talet vil variere gjennom aret.

Kompetanse
| budsjett 2017 er det Igyvd kr 300.000 til kompetanseutvikling. RAdmann har gjort slik disponering
av fondet:

e Vidareutdanning av laerarar — ABU og Flam skule

e Motiverande intervju - vidareutdanning

o Tilsettarrangement

o  Akuttmedisinsk eldreomsorg -vidareutdanning

e Kvardagsrehabilitering — prosjekt

e Temadag for tilsette innan oppvekst og barnevern

Tiltaka ovanfor kjem i tillegg til kompetanseutvikling som er dekka inannfor einingane sine rammer
eller med eksterne tilskot t.d. fagnettverk for tilsette i barnehagane, kompetansedagar for tilsette i
grunnskulane, fagnettverk for helsepersonell, grunnutdanning for brannmannskapet og kortare kurs.

Arbeidsmijlg
Det har vore eitt mgte i arbeidsmiljgutvalet. Arbeidsmiljgutvalet har vedteke a redusere tal
medlemmar fra 8 til 6 og medlemmar blir valgt for periode pa to ar. Arbeidsmiljgutvalet har gjort slik
fordeling av veiferdsmidlar i 2017:

e Gratis trim i trimrom og symjebasseng kr 30.000

e Tilsettarrangement kr 20.000

e Velferdstiltak pa einingane kr 70.000

Arbeidsmiljputvalet har etterlyst eit fungerande avvikssystem.

Siste medarbeidarundersgking vart giennomfgrt i oktober 2016. Arbeidsmiljgutvalet og
administrasjonsutvalet har fatt tilbakememlding pa einingane sine val av fokusomrade (minst eitt
omrade for forbetring og eitt omrade for bevaring).

Aurland kommune kjgper per tida bedriftshelsetenster fra Stamina Helse. Saman med
bedriftshelsetenesta har alle einingane fatt utarbeidd HMS-plan og er i gang med oppfglging av
tiltak. Aurland kommune er IA-bedrift og skal jobbe for @ na malsettingane i avtalen om eit
inkluderande arbeidsliv (IA-avtalen). Det er planlagt ein IA-dag i september for leiarar, tillitsvalde og
verneombod med fokus pa sjukefraveersoppfelging og konflikthandtering. Tilsettedagen blir
giennomfgrt i oktober. | juni skal det gjennomfgrast kurs i risiko og sarbarheitsvurdering.

| budsjett 2017 er det Igyvd kr 300.000 til HMS-tiltak. Desse midlane er ikkje disponert pr 30.04.17.



Sjukefravaer

Registrert sjukefraveer pr 30.04.17 er totalt 5,8 prosent. Dette er summen av eigenmeldt og
legemeldt sjukefraveer. Korttidsfravaeret (1-16 dagar) utgjer 0,5%. Sma einingar med ein eller fleire
langtidssjukmeldte far svaert hgge sjukefravaerstal. Oversikta nedanfor syner sjukefraveer per
tenesteeining. Sjukefravaer pr 30.04.17 er hggare enn samla sjukefravaer i 2016.

Sjukefraver pr 30.4.2017 Aurland kommune

Ansvar Namn Fraversprosent
110|Sentraldministrasjon 4,2
120|Kultur 3,9
210|Aurland Barne og ungdomsskule 1,0
221|Flam Barnehage 7,6
222(Vangen Barnehage 5,0
230|Flam skule 2,4
300|Helse og f@rebyggjing 3,6
301|NAV -
302|Barnevern 26,0
310{Pleie og omsorg 10,2
500]Teknisk 1,4
900|Ngytrale kostnader 2,2

TOTALT 5,8

Politiske bestillingar

KS- sak 082/14 Flaumdemping i Fldmsvassdraget - Det har vore jobba systematisk fra 2014
fram til juni 2017 for a fglgje opp vedtak i kommunestyre. Aurland kommune har sgkt OED
om a opne for konsesjonshandsaming slik at ein kan fa konsekvensutgreidd eit
flaumdempingstiltak i flimsvassdraget. Det vert lagd ned mykje arbeid i denne saka. Avgjerd
hausten 2017 i OED og om mogleg via ein St.prp til Stortinget fgr val 2017. Tiltaka vil i hgve
fagmiljg ha betydeleg innverknad pa komande flaumar i vassdraget. Om ikkje det vert opna
for konsesjon vil ein matte arbeide med tidleg varsling som einaste alternativ.

KS-sak 073/15 Lgnspolitiske retningslinjer — rullering er i gang. Sak til Kommunestyret i juni.
KPLN-sak 06/16 Rullering av kommuneplanen sin samfunndel — planprogram til
Kommuneplannemnda i september

KS-sak 09/16 Forvaltningspraksis — det er laga eit system for oppfelging av politiske vedtak,
det er utarbeidd leiarplattform og det blir jobba med arshjul som grunnlag for betre og meir
heilskapleg styring. Radmannen vil eventuelt i samband med arbeidet med IKT-strategi og
lage ein plan for & innfgre digitale styringssystem.

KS-sak 122/16 Sti- og Igypeplan - pabegynt i var 2016. Samarbeid mellom kultur og
naeringssjef, samt private aktgrar. Gjennomfgring av vedtak i Kommunedelplan for fysisk
aktivitet og folkehelse.

KS-sak 124/16 Omstiling pleie og omsorg - Vedtaket er fglgt opp med orienteringar om
framdrift til OOK og PDEU 13.02.17, og til kommunestyret 06.04.17. Arbeidet i
prosjektgruppa og i dei ulike arbeidsgruppene held fram, m.a blir sak om tenestestandardar
og kriterium for tildeling av tenester lagt fram som eiga sak etter sommaren. Vidare skal pleie
og omsorg i samarbeid med helse og fgrebygging starte opp eit prosjekt i
kvardagsrehabilitering til hausten 2017. Det er planlagt personalseminar for alle tilsette i
pleie og omsorg 7. og 8. juni. Det er avsett tid 9. juni 2017 til oppsummering av seminaret og
til 3 drgfte sluttdokumentet som skal skrivast — som avslutning pa denne fyrste delen i
omstillingsprosjektet.

KS-sak 128/16 Sgrviserklaeringar — arbeidet er i gang. Der det har vore naturleg har arbeidet
vore samordna med anna utviklingsarbeid ved eininga. Sak til Kommunestyret andre halvar.



KS-sak 128/16 Organisasjons-, kompetanse-, og bemanningsplan — arbeidet delt opp og
fgrste del med gjennomgang av administrativ leiing, stabs- og stgttefunksjonar er lagt fram
for administrasjonsutvalet. Utvalet har teke planen til vitande og rddmannen er i gang med a
gjennomfgre tiltaka i planen.

KS-sak 128/16 Tverrfagleg arbeid barn- og unge — Aurland kommune saman med Lzerdal
kommune har motteke 175.000 i tilskot til etablere eit tverrfageleg tiltaksteam med fgremal
a samaordne tenester til barn og unge og sikre god overgang mellom barnehage og skule.
KS-sak 128/16 Tenesteanalyse for barnevernstenesta — Barnevernstenesta deltek i KS sitt
effektiviseringsnettverk for barnevern. | samband med nettverksarbeidet blir det utarbeidd
ein tenesteanalyse som blir lagt fram for Kommunestyret i I@pet av hausten. Det vart i
februar gjennomfgrt brukarundersgking for barnevernstenesta. Resultatet fra
brukarundersgkinga blir lagt fram som ein del av tenesteanalysen.

KS-sak 128/16 Plan for psykisk helse i skular og barnehagar — som ein del av det regionale
utviklingsprogrammet for skular og barnehagar er det utabeidd ein regional plan for psykisk
helse i skular og barnehagar. Arbeidet med lokal handlingsplan er starta opp.

KS-sak 128/16 Den gode skule- og barnehageeigar —folkevalde og administrasjon har
delteke pad samlingar i regi av fylkesmannen. Nettverksarbeidet blir sett i samanheng med
utviklingsmeldinga for grunnskule og barnehage som blir lagt fram for Kommunestyret.
KS-sak 128/16 Vidarefgring av ressurs som kreftsjukepleiar — stilling er vidarefgrt i 50%
stilling. Framlegg til finansiering er lagt fram som ein del av tertialrapporten.

KS-sak 128/16 Sak til kommunestyret om parkeringsavgift i Aurland kommune - Arbeid
med utgreiing av Igysingar er i gang. Sak vert meldt opp til KS i Igpet av hausten.

KS-sak 129/16 Plan for bustadsosialt — Sogn regionrad har utarbeidd ein regional
bustadstrategi. Som ein del av dette prosjektet far kommunane rettleiing i & utarbeide eigne
bustadpolitiske handlingsplanar. Dette arbeidet har radmann sett i gang.

KS-sak 129/16 Rammeplan for kulturskulen - Arbeid med ny rammeplan er starta opp
KS-sak 129/16 IKT-strategi — arbeidet er ikkje starta opp. Men raddmannen deltok i mai pa
sikkerheitsdagane i regi av Sogn regionrad og ynskjer a prioritere dette arbeidet framover.
KS-sak 129/16 Finansreglement — arbeidet blir samaordna med revisjon av
skonomireglementet. Arbeidet er ikkje starta opp, men radmann ynskjer a prioritere dette
arbeidet framover.

KS-sak 129/16 Frivillighetsmelding - oppstart forventa sommar/haust 2017

KS-sak 129/16 Rullering av arealdel (planstrategi) — arbeidet er ikkje pdbegynt, ma sjdast i
samanheng med rullering av samfunnsdelen

KS-sak 129/16 KDP for klima og energi (planstrategi) — arbeidet med revisjon av planen er
ikkje startai 1. kvartal

KS-sak 129/16 KDP for veg og trafikktryggleik (planstrategi) - arbeidet med revisjon av
planen er ikkje starta i 1. kvartal

KS-sak 129/16 Reguleringsplan for Undredal (planstrategi) — planen har vore ute til
offentleg ettersyn. PUT har hatt ein gjennomgang av mottekne frasegner og det er gjort
vedtak om endringar som ma arbeidast med i samband med vidare handsaming.

KS-sak 129/16 Ny tilkomst til Ty (planstrategi) — det er meldt om oppstart av planarbeid —
konsulent er engasjert for 3 vurdere moglege Igysingar for kryss.

KS-sak 129/16 Omradeplan for FIam (planstrategi) — Det er jobba med planprogram for ny
oppstart av planarbeid. Konsulent er engasjert i planarbeidet. Fgresetnadene for planen er
endra pa grunn av fjellskredgenerert foldbglge fra Joasetbergi.

KS-sak 129/16 Steingjerde bustadareal Flam (planstrategi) — det er meldt om oppstart av
planarbeid. Konsulent er engasjert for arbeid med reguleringsplanen.

KS-sak 129/16 kartlegging av friluftsomrade (planstrategi) — det er gjort vedtak om at
kartleggingsarbeidet skal giennomfgrast. Arbeidet har ikkje kome i gang



KS-sak 129/16 kommuneplanen sin handlingsdel (planstrategi) — vedtak om oppstart i mai.
KPLN-sak 004/17 Kulturminneplan - pabegynt i var 2016. Planprogram er vedteken og
planerbeid er i gong. Det er gjennomfgrt fleire kulturminnesamlingar pa dei ulike tema og
innsamling av data har byrja.

KS-sak 004/17 Revidert rekneskap for gang og sykkelvegen i Hgydalen - Revidert rekneskap
er lagt fram og godkjent i Kommunestyret

KS-sak 009/17 Endring av vedtektene i SFO — Ved Fldm skule er opningstida utvida til 07.00 —
16.30. Konsekvens av vedtaket er utfordrande i hgve arbeidstider til tilsette og planlagt
reduskjon i arsverk. Ved ABU er det gjennomfgrt brukarundersgking varen 2017, ingen
foreldre pa SFO meldte behov for utvida opningstid. For SFO pa ABU vil opningstidene
framleis vere 7.30-16.00 framover.

KS-sak 10/17 Lokalisering av ny barnehage: Vurdering av Vinjane/Smiebakken som
alternativ. Endeleg avgjerd. — det er gjennomfgrt rasfarevurdering av alternativet ved Dale
boligbygg. Konsulent har utgreidd dei nye alternativa sak klar til formannskapet 10. mai og
kommunestyret 18. mai

KS- sak 021/17 Opprusting av Heradshuset - Anbodsfrist er satt til 6 juni 2017. Planlagt
anleggsstart er satt til veke 32/17

KS-sak 022/17 Visjon Vangen - Arbeidsgruppa for Visjon Vangen har hatt to mgte og er leia
av Aurland Sparebank ved dagleg leiar. Aurland kommune stiller med sekreteer
(naeringssjefen). Hovudfokuset til arbeidsgruppa er retta mot utvikling av sjgfronten. Vidare
arbeid med med attraksjonar og aktivitetar pa Vangen som til dgmes gondolbane fglger
prosessen. Det same gjeld lokale til verdsarvsenter. Behov for areal, trafikkomrade, parkering
og anna infrastruktur blir vurdert i samband med kva som no vil utvikle seg pa sjgfronten
samt aktuelle nye attraksjonar, da dette vil ha stor innverknad pa gvrige omrade pa Vangen.
Arkitektur vil bli ein viktig del av dette.

KS-sak 026/17 Torghandel i Aurland kommune - Faste torgplassar er tildet for 2017 i FIdm,
og omradet har blitt oppgradert for a fa betre plass, betra funksjonalitet og innretning pa
oppstillinga av torghandlarane. Kommunestyret blei i saka gjort kjend med
problemstillingane knytt til torghandel, spesielt i FIam. Etter endt sesong vil det bli gjort ei ny
evaluering av torghandelen. Det vil pa dette grunnlag kome ny sak til politisk handsaming i
Igpet av hausten 2017.

KS-sak 027/17 Skulebrui — konsulent er engasjert for & utarbeide reguleringsplan. Arbeidet
med reguleringsendring vert koordinert med arbeidet med val av brulgysing for a utarbeide
ein plan som tener formalet.

KS-sak 029/17 Eigarskapsmelding Aurland kommune 2017 — Rddmannen vil gjennomga
Eigarskapsmeldinga og legge til rette for at Aurland kommune sine prinsipp for eigarstyring
vert gjennomfegrt.

[>



Tilrading:
Tertialrapporten blir teken til orientering. Det blir gjort falgjande budsjettendringar
som fglgje av prognosen:

Ansvar 300 Helse og farebyggjing Auke kostnader kr  400.000

Ansvar 222 Vangen barnehage Auke kostnader kr  230.000
Eigedomsskatt Reduserte innt. kr  400.000
Utbyte Reduserte innt. Kr 1.000.000
Redusert avsetning til disp.fond - kr 2.030.000

Det ma jobbast med & fa ned kostnadane pa einingane i budsjettet for 2018.
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Sale 12/ 20]7 ) vedleeyry 2.

SKATTEINNGANG
Aurland|kommune
2017|arstall
2017 Budsjettert inngang | 78 200 000 |etter endrmg
2016 Sum inngang ° 77214841 .
Endring 985 159 1 28 Prosent auke
1 g Skatte-inngang kroner auke i | % inngangi ari
" Skatte-inngang pr maned - . akkumulert :: heve til i fjor |- heve til i fjor
2017 2016 2017 2016
januar 6555239 | 5646304 | 6555239 | . 5646 304 908 935 16,10 %
februar 13853775 | 15056 707 | 20 409 014 | 20 703 011 -293 997 -1,42 %
mars . 7865640 | 7208966 | 28274 654 | 27 911 977 362 677 1,30 %
april 13632793 | 14981611 | 41 907 447 | 42 893 588 -986 141 -2,30 %
mai 10743600 | 8328945 | 52651047 | 51222 533 1428 514 2,79 %
juni - 234 643 | 52 651 047 | 51 457 176 - #VALUE!
juli s 6 163 571 | 52 651 047 | 57 620 747 - #VALUE!
august 774919 | 52 651 047 | 58 395 666 - #VALUE!
september 9338468 | 52651047 | 67 734 134 - #VALUE!
oktober . -687 297 | 52 651 047 | 67 046 837 - #VALUE!
november 9898 088 | 52 651 047 | 76 944 925 - #VALUE!
desember 269 916 | 52 651 047 | 77 214 841 - #VALUE!
SUM 52 651 047 77 214 841
Forhold mellom skatteinngang 2017/2016
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0
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ANALYSE |FORELOPIGE TALL
2.april 2017

Aurland

40 % av ngkkeltallene er forbedret siste ar

nr. 20 uten justering for inntektsniva
Nokkeltallene er klart svakere enn gkonomiske forutsetninger skulle tilsi.

Annonse

28 KBIN ==
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Plasseringer i Kommunebarometeret 2010-2017

Rangeringen for 2017 er forelapig. Endelig rangering blir klar sommeren 2017.
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

i

Nekkeltallene alene : 2z 175

Totaltabellen - justert for
wkonomiske forutsetninger

Rangering inntektsniva

Grunnskole
Pleie og omsorg
Barnevern
Barnehage
Helse

Sosial

Kultur
@konomi

Kostnadsniva

302

Milj@ og ressurser

Vann, avigp og renovasjon 261 _

Dette er plasseringene slik de faktisk ble rapportert de ulike arene. Serien er ikke sammenliknbar over tid, fordi innholdet i barometeret ogsa har endret seg over
tid.

Utvikling i Kommunebarometeret - sammenliknbare tall

Plassering 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Saksbehandling

235 159

Nokkeltallene alene
Totaltabellen - justert for
pkonomiske forutsetninger
Grunnskole

Pleie og omsorg
Barnevern

Barnehage

Helse

Sosial

Kultur

Pkonomi

Kostnadsniva

Milje og ressurser
Saksbehandiing

Vann, avlgp og renovasjon 175

Plasseringene i denne tabellen er oppdatert med ngkkeltallene som er brukt i 2017-barometeret. Plasseringene vil derfor AVVIKE fra det som ble rapportert for
ett eller flere ar siden. Pa den annen side er tidsserien sa sammenliknbar som det er mulig & fa den.
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Hovedanalyse - forelgpig utgave, mars 2017

Plasseringen er forelapig, ettersom en del data
forst blir publisert i juni. Hvis vi ser bort fra
kommunenes ulike gkonomiske utgangspunkt,
kommer Aurland pé en 175. plass. Ngkkeltallene
er klart svakere enn gkonomiske forutsetninger
skulle tilsi. Endelig tabell blir offentliggjort 21.
juni,

Aurland er helt i toppsjiktet innen kultur og
grunnskole. Kommunen er ogsa inne pa Topp
100-lista hva gjelder pleie og omsorg, skonomi
og vann, avlgp og renovasjon.

Kommunen har sine svakeste plasseringer innen
enhetskostnader (405. plass), miljg og ressurser
(302. plass) og helse (255. plass).

Kommunal Rapport gjer noen endringer i
metoden hvert ar. Nye og bedre ngkkeltall
kommer til, mens andre fjernes. Dette pavirker
kommunen. Innen pleie og omsorg har
endringer i hvilke ngkkeltall som brukes,
pavirket positivi. Det er i tillegg viktig & huske at
mange ting ikke blir malt. En god plassering et
enkelt ir kan skyldes tilfeldigheter - pi samme
méte som en dirlig plassering. Likevel: I
hovedsak vil kommuner som ligger langt nede p&
en tabell, som regel ha en del 4 lzere av
kommunene som er i toppen av den samme
tabellen.

Grunnskolen: Avgangskarakterene p4 10. trinn i
Aurland har vart veldig gode de siste arene.
Frafallet pa videregiende blant elever fra
kommunen er lavt malt mot de fleste andre
kommuner. Frafallet for kullet som startet i
2010 (talt opp i 2015) var langt lavere enn i
foregiende kull. Ny statistikk indikerer at
skolene i kommunen bidrar relativt sett mye til
elevenes resultater. Er dette tilfeldigheter, eller
kan andre leere av Aurland

Pleie og omsorg: Mélt mot hvor mange over 80
som faktisk bor pa sykehjem, har kommunen en
middels andel plasser avsatt til demente.
Nasjonalt er anslaget at fire av fem gamle pa
sykehjem er demente. I Aurland er 40 prosent av

plassene ment for demente. Denne
dekningsgraden er omtrent som for ett ir siden.
Ifelge tall fra Helsedirektoratet er det bare 83
prosent av de med funksjonshemninger, som fir
bistand til 4 delta i arbeid og studier. Andelen er
ganske hgy. De beste ligger pi 96 prosent.
Forutsatt at kommunen har gode tilbud pé lavere
trinn i omsorgstrappa, ber de fleste som bor pa
sykehjem ha omfattende bistandsbehov. I
Aurland er det 68 prosent som er i denne
kategorien. Snittet er 75 prosent. Skal andelen
enda hoyere opp, slik at ytterligere noen far
tilbud i hjemmet i stedet?

Barnevern: Kommunen holder
tremanedersfristen i barnevernet — det er veldig
bra. Snittet i Kommune-Norge er at 86 prosent
av sakene behandles innen den vanlige fristen.
Sett de fire siste drene under ett, er statistikken
middels. Vi har ikke oppdaterte tall for hvor stor
andel av sakene som har tiltak i hjemmet. Snittet
i Kommune-Norge er 60 prosent.

Barnehage: Ifglge statistikken har alle barn med
rett pé plass, ogsd barnehageplass. Det er bra, og
slik situasjonen burde vaere i de aller fleste
kommuner. Bemanningen i barnehagene i
Aurland er litt over middels. Som regel er
bemanningen lavere jo storre kommunen blir.
Snittet er 11363 timer per arsverk. Vi vet ikke
hvor stor andel av gvrige ansatte som har
pedagogisk utdanning. 47 prosent av barna med
minoritetsbakgrunn gér i barnehage, ifelge
tallene. Er det riktig? Hva gjor i sé fall
kommunen? Snittet for landet er 76 prosent.
Ulike telletidspunkt for barn i barnehage og
antall minoritetsspréklige barn er en feilkilde.

Sosialtjeneste: Vi har ikke data for hvor lenge de
unge mottakerne gar pa sosialhjelp i Aurland
For de over 25 ar er stgnadstiden litt kortere enn
inormalkommunen. Hele 43 prosent avdem
som mottar sosialhjelp, er ikke registrert som
arbeidssgkere. Hvorfor er det slik, og hvordan
kan statistikken forbedres?

Kultur: Besgket i biblioteket er pa et normalt

Kommunebarometeret i et ngtteskall

En arlig rangering av alle kommuner, foretatt
av Kommunal Rapport pa basis av offentlig
tilgjengelige data fra offisielle kilder.

Litt forenklet kan vi si at vi méler Norges
beste kommune. Forste rangering ble
publisert i 2010. 2017-barometeret
inkluderer 141 ulike nekkeltall innen 12
forskjellige kategorier.

Kommunal Rapport har alt ansvar for
vekting, vurderinger og eventuelle feil i
framstillingene. Vi har forutsatt at
kommunene har rapportert korrekt. I noen fa
tilfeller har vi fjernet data som har framstétt
som mistenkelige. I de tilfellene star

kommunen uten data.

Hensikten er & gi et lettfattelig bilde av
hvordan kommunen presterer malt mot
resten av Kommune-Norge, for & bidra til en
mer opplyst lokaldemokratisk diskusjon.
Dette er ingen vurdering av om innbyggerne
far gode nok tjenester, men om det ser ut til
at kommunen har noe 4 lere.

Det er viktig & huske pa at det kan finnes
gode forklaringer bak en svak
tabellplassering, og at tilfeldigheter vil spilie
en rolle. Viktigere enn tabellplasseringen er
om kommunen har fatt bedre eller darligere
nekkeltall det siste &ret. En enkel tese er at

nivéd, mélt per innbygger. Av de voksnei
kommunen er det 18 prosent som er registrert
som aktive lanere pa biblioteket. Kan kommunen
gjore noe for & fi andelen hgyere?
Telemarksforsking setter sammen oversikt over
hvor mange kulturarbeidere det er i
kommunene, privat eller offentlig. I Aurland er
sysselsettingen litt under normalen mélt mot
folketallet.

@konomi: Resultatet var en del bedre enn for ett
&rsiden. Resultatetvar en del bedre enn for ett
&r siden. Malt over de siste fire drene har
driftsmarginen vert solid. Kommunen har et
stort disposisjonsfond. Det kan veere fornuftig,
men har kommunestyret et bevisst forhold til
hvor mye som skal st& p& fond? Kommunen skal
ikke veere bank heller. Kommunen har storre
omlgpsmidler og fordringer enn egen
rentebzerende gjeld, og er dermed i en solid
posisjon.

Kostnadsniva: Netto utgifter til grunnskolen
(korrigert for utgiftsbehovet) i Aurland er blant
de hgyeste ilandet. Innen pleie og omsorg er
kommunen blant de dyrest drevne i landet.
Barnehagekostnadene er hoye.

om hovedvekten av ngkkeltallene forbedres,
leverer kommunen ogsé samlet sett bedre
enn for.

Vil du lese mer om kildene til ngkkeltallene
som er brukt og hvorfor Kommunal Rapport
lager denne rangeringen? Ga til denne
artikkelen: kommunal-rapport.no/
kommunebarometeret/2017/metode
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Hvor stor andel av ngkkeltallene har blitt bedre?

100
B Forbedret Forverret Ingen endring
75
50
25
\
|
I |
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Forbedret 28 23 26 47 38 39 40
Forverret 10 29 35 27 33 35 28
W Ingen endring 62 48 39 26 30 27 32
Andelen av kommunens egne ngkkeltall som I en typisk kommune vil det vaere en litt nekkeltallene som endrer seg, blir bedre.

har blitt bedre eller darligere det siste &ret. hgyere grgnn enn rgd seyle de fire siste
Ngkkeltall som ikke kan sammenliknes med A&rene, ettersom gjennomsnittet i Kommune-

aret for regnes inn i "ingen endring". Norge er den starste andelen av
Forbedringen malt mot resten av landet
100
Landet W Kommunen
75
50
25 I
0
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grafikken sammenlikner kommunens utvikling  nokkeltallene blitt bedre. Andelen har aldrivaert  bekostning av andre. Men i stor grad er det
med gjennomsnittet: Hvor stor andel av stgrre enn na - nar 59 prosent av ngkkeltallenei  mulig & forberdre seg innen de indikatorene som
ngkkeltallene ble bedre i fjor? Kommune-Norge som endret seg i fjor, ble til det  er i bruk i Kommunebarometeret.

bedre. Andelen er vektet som vektingen i
I denne grafikken maler vi bare de nokkeltallene ~ Kommunebarometeret, slik at beregningen
hvor det faktisk var endring; alt over 50 prosent  legger mest vekt pd sentrale ngkkeltall,
indikerer at det var en storre andel negkkeltall Ikke alle ngkkeltall kan forbedres, og noen
som ble bedre, enn som ble darligere. ngkkeltall reflekterer en fast skala mellom
Fra 2012 og framover har en overvekt av kommunene (hvor noen far bedre resultat pa

7%
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Grunnskole N1 0)

20 % vekt | barometeret Kommunens nekkeltall | _ Kommunens karakter

KB 2016 KB 2017 KB 2017 KB 2017 [NEEEOISN KB 2016 KB 2017

AVGANGSKARAKTERER: Snitt grunnskolepoeng (10.

trinn) siste fire ar (10 %) 425
AVGANGSKARAKTERER: Snitt grunnskolepoeng (10. 477
trinn) siste ar (5 %) !
FRAFALL: Andel elever fra kommunen som har fullfert 74
og bestatt videregaende innen fem ar (10 %)
NP 5. TRINN: Gjennomsnitt nasjonaie prever siste fire ar

9 52,0
(5 %)
NP 8. TRINN: Gjennomsnitt nasjonale prever siste fire ar 527

(10 %)

NP 9. TRINN: Gjennomsnitt nasjonale prever siste fire &ar [ o ! AT
(10%) 530 535 53,1 ‘. 109 540 | 4.8

SKOLEBIDRAG: Skoleresultater korrigert for sosiale

faktorer pa ungdomstrinnet, snitt siste to ar (10 %) 3.3 3.8 3.8 3.4

UTDANNING: Andel leerere med kompetanse til &

undervise i norsk, engelsk og matematikk, 1.-7. trinn {5 63 58 73 2,7 2.1
%)

UTDANNING: Andel lzerere med kompetanse til &

undervise i norsk, engelsk og matematikk, 8.-10. trinn (5 44 60 221 80 25 3.2
%)

UTDANNING: Andel laerere med godkjent

leererutdanning, 1.-7. trinn (2,5 %) Lo (20 =

UTDANNING: Andel lzerere med godkjent

leererutdanning, 8.-10. trinn (2,5 %) 70 190 e

TRIVSEL: 7. trinn, snitt siste fem ar (5 %) 90 93 94

TRIVSEL: 10. trinn, siste fem ar (5 %) 9C 91 92

SPESIALUNDERVISNING: Andei elever med 101

spesialundervisning 1.-4. trinn, snitt siste fire ar (2,5 %)

SPESIALUNDERVISNING: Andel elever med

spesialundervisning 5.-7, trinn, snitt siste fire ar (2,5 %) 1018 19 =8

SPESIALUNDERVISNING: Andel elever med

spesialundervisning 8.-10. trinn, snitt siste fire ar (2,5 %) e i3 13.3

LEKSEHJELP: Andel elever 1.-4, trinn som har leksehjelp

2.5 %) 47 42 41
LEKSEHJELP: Andel elever 5.-7. trinn som har leksehjelp 25 0 o
(2.5 %)

LEKSEHJELP: Andel elever 8.-10. trinn som har leksehjelp 0 0 0

(2.5 %)




Grunnskole

Avgangskarakterene pé 10. trinn i Aurland har
veert veldig gode de siste &rene.

Resultatene i fjor var omtrent p4 samme niva
som snittet de siste fire &rene.

Frafallet pé videregéende blant elever fra
kommunen er lavt malt mot de fleste andre
kommuner. Frafallet for kullet som startet i
2010 (talt opp i 2015) var langt lavere enn i
foregaende kull.

Elevene presterer noe bedre pa 10. trinn enn

pa nasjonale prgver, mélt mot resten av landet.

Er dette bare tilfeldig, eller forbedrer elevene
seg s& mye bedre i Aurland enn andre
kommuner p3 10. trinn?

Ny statistikk indikerer at skolene i kommunen
bidrar relativt sett mye til elevenes resultater.
Er dette tilfeldigheter, eller kan andre lzere av
Aurland

Et betydelig mindretall av lzererne i
barneskolen som underviser i norsk, engelsk
og matte, oppfyller ikke de nye
kompetansekravene.

Pa ungdomsskolen oppfyller 60 prosent av
lzererne i matematikk, engelsk og norsk nye
krav til fordypning i fagene. Snittet for hele
landet er 60 prosent.

Ifolge Elevundersgkelsen sier 92 prosent av
elevene pa 10. trinn at de trives godt. Det er
bedre enn snittet, som er pa 85 prosent.

Pa ungdomsskolen fir 13,3 prosent av elevene
spesialundervisning. Snittet for landet er 10,3
prosent.
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Svaert mange pé 1.—4. trinn far leksehjelp.
Aurland er blant de beste i landet med 41
prosent. Snittet er pi 9 prosent.

P4 5.—7. trinn er leksehjelp ikke prioritert,
ifelge statistikken. Hvorfor? Dette er den
gruppa som far mest leksehjelp i Skole-Norge.

P4 ungdomsskolen er det ingen som far
leksehjelp, ifalge statistikken.

Nasjonale utviklingstrekk:

Avgangskarakterene har gkt betydelig i mange
kommuner de siste &rene. En delforklaring er
at valgfag nd er med i beregningsgrunnlaget,
og det gir hayere karakterer pa 10. trinn. Et
sentralt spersmal er om det er sammenheng
mellom prestasjonene pa nasjonale prever pa
ungdomstrinnet, resultatene pé 10. trinn og
andelen av elever fra kommunen som fullforer
videregdende med bestétt innen fem &r.

I XKommunebarometeret har vi i ir tatt med
flere ngkkeltall som viser leerernes
kompetanseniva, inkludert andelen som
tilfredsstiller de nye kravene i norsk, matte og
engelsk. I ungdomsskolen mangler 40 prosent
av leererne studiepoeng. Vi har ogsé inkludert
den helt ferske statistikken over skolenes
bidrag til elevenes resultater. Her er
forskjellene relativt sm4, s& sma endringer fra
ar til ar vil gi store utslag.

Fra og med i ar viser vi hvordan
spesialundervisningen er i bruk fordelt pa
sméskolen, mellomtrinnet og ungdomsskolen.
P4 alle nivaer har andelen elever med
spesialundervisning falt litt det siste aret. Det

Andel nekkeltall
som har blitt bedre

60

regner vi som positivt i barometeret.

Leksehjelpen spres i storre grad enn for utover
hele skolelgpet. Men det er bare 6 prosent av
elevene pa ungdomstrinnet som far leksehjelp,
mot 22 prosent pa 5. til 7. trinn. Bare 11
prosent pé 1.-4. trinn har nd leksehjelp -
&rskullene som ordningen opprinnelig ble
innfert for.
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Pleie ogomsorg

20 % vekt i barometeret

BEMANNING: Andel ansatte med fagutdanning (10 %)

SYKEHJEM: Andel av beboere i institusjon totalt med
omfattende bistandsbehov (10 %)

DEMENTE: Andei plasser til demente, mot antall over 80
ar pa sykehjem (10 %)

KORTTIDSPLASSER: Andel korttidsplasser av alle totalt
antall plasser med heldagns omsorg (5 %)

BEMANNING: Tid med lege pa sykehjem (5 %)

BEMANNING: Tid med fysioterapeut pa sykehjem (5 %)

ENEROM: Andel brukertilpasset enerom péa sykehjem
med bad/wc {5 %)

DAGTILBUD: Antall vedtak om dagaktivitet, mait mot
andel over 80 ar som ikke bor pa institusjon {5 %)

REHABILITERING: Plasser avsatt til rehabilitering i
institusjon per 1.000 innbyggere over 67 ar (5 %)

PROFIL: Gjennemsnittlig antall tildelte timer i uken,
hjemmesykepieie (5 %)

HJEMMETJENESTE: Andel vedtak om hjemmetjenester
som iversettes innen 15 dager (5 %)

SAMHANDLING: Antail degn pa sykehus for
utskrivningsklare pasienter, per 10.000 innb. (5 %)

TRYGGHET: Antail trygghetsalarmer, malt som andel av
hjemmeboende eldre over 8C ar (2,5 %)

BEMANNING: Arsverk av ergoterapeut per 1.000 innb.
over 80 ar (2,5 %)

BEMANNING: Arsverk av geriatrisk sykepleier per 1.000
innb over 80 ar (2.5 %)

HJEMMETJENESTE: Mottakere av matombringing, gruppa

over 80 ar som ikke bor pa institusjon (2,5 %)

FUNKSJONSHEMMETE: Ande! med funksjonshemminger
som far bistand til & delta i arbeid og studier (5 %)

FUNKSJONSHEMMETE: Andel med funksjonshemminger
som far bistand til & delta i organisasjonsarbeid, kultur
eller fritidsaktiviteter (5 %)

FUNKSJONSHEMMETE: Mottakere av BPA, stattekontakt
og emsorgslgnn per 1.000 innbyggere (5 %)

Kommunens ngkkeitall

70

61

36

13

0,93

0,35

100

10,6

22

50

85

Plass | Landet
KB2016 KB2017 KB2017 KB2017
n 73 277 74
70 68 325 75
40 40 143 40
37 37 18
0,40 0,48 192 0,54
0.32 0,31 241 0.42
93 93 257 82
3 8
12 12 4
16.8 15,9 4.8
4 15 315 66
181 143 169
45 51 39
5)
7 8 208 9
31 32 12
83 141 77
85 83

Andel ngkkeltall

som har blitt bedre 3 3

Kommunens karakter

8l KB2016 KB2017
2,3 3.1 3.3
282, 31 2,8

3.9 4.2 3.9

2,8 25 2,3

2,6 2.5 2,5
3,8 4,2 4,4
4,2
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Pleie ogomsorg

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en klart positiv effekt for Aurland i
sektoren.

I Aurland har 73 prosent av de ansatte
fagutdanning. Snittet for landet er 74 prosent.
I de beste kommunene er andelen minst 84
prosent. Andelen er litt hgyere né enn for ett ar
siden.

Forutsatt at kommunen har gode tilbud pa
lavere trinn i omsorgstrappa, ber de fleste som
bor pé sykehjem ha omfattende bistandsbehov.
I Aurland er det 68 prosent som er i denne
kategorien. Snittet er 75 prosent. Skal andelen
enda hgyere opp, slik at ytterligere noen far
tilbud i hjemmet i stedet?

Milt mot hvor mange over 80 som faktisk bor
pé sykehjem, har kommunen en middels andel
plasser avsatt til demente. Nasjonalt er
anslaget at fire av fem gamle pé sykehjem er
demente. I Aurland er 40 prosent av plassene
ment for demente. Denne dekningsgraden er
omtrent som for ett &r siden.

Kommunen har hgyere andel korttidsplasser
enn mange andre, 37 prosent. De beste
kommunene ligger pa 50 prosent.

Tid med lege per beboer pa sykehjem gkte litt i
fjor.

Malt per beboer er tiden med fysioterapeut pa
sykehjem i Aurland litt under middels.
Kommunen ligger pé 0,31 timer, mens de beste
er oppe pa 0,91 timer.

93 prosent av rommene pé sykehjem er regnet
som moderne enerom. I Kommune-Norge er
andelen pa 82 prosent.

Fa vedtak om hjemmetjeneste blir satt i verk i
lopet av 15 dager, ifslge tall fra
Helsedirektoratet.

Malt mot hvor mange gamle som bor hjemme,
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er andelen registrerte trygghetsalarmer langt
over snittet (39 prosent).

Ifolge tall fra Helsedirektoratet er det bare 83
prosent av de med funksjonshemninger, som
far bistand til 4 delta i arbeid og studier.
Andelen er ganske hgy. De beste ligger pa 96
prosent.

Kommunene skal gi et tilbud til
funksjonshemmete ogsa utenom arbeid og
studier. I Aurland er det 83 prosent som har
fatt oppfylt sitt behov. Andelen er hgy mélt
mot resten av landet. Snittet i Kommune-
Norge er 59 prosent. De beste ligger pa 85
prosent.

Nasjonale utviklingstrekk:

Sektoren er betydelig omarbeidet i denne
utgaven av Kommunebarometeret, med flere
ngkkeltall som skal gi et bilde av tilbudet i hele
omsorgstrappa. Mélet er 4 bli mindre orientert
mot sykehjem og tegne et storre bilde av
tjenestene.Av de som bor pa sykehjem, har tre
av fire et omfattende pleiebehov. Andelen har
okt grlite de siste drene, hvilket kan indikere at
innsatsen dreies mot hjemmebasert omsorg.
Bare det siste ret har antallet plasser for
demente gkt med knapt 6 prosent, men
fortsatt har kommunene langt fram til 4 fylle
behovene her — det er anslétt at om lag fire av
fem gamle pa sykehjem har en grad av
demens.

Legedekningen pa sykehjem har gkt uavbrutt
de siste ti drene. Omfanget har gkt med 74
prosent i denne perioden. Tiden beboere pa
sykehjem har med fysioterapeut har gkt med
40 prosent fra bunnaret 2009 og fram til i fjor.
Fortsatt er imidlertid nesten hver femte plass
pa sykehjem ikke etter moderne
eneromsstandard. Her har det skjedd lite de

Andel ngkkeltall
som har blitt bedre

33

siste arene.

Helsedirektoratet har publisert nye
kvalitetsindikatorer, og vi har tatt i bruk flere
av disse. Som med alle nye statistikker kan
tallene veere usikre, og i mange smakommuner
holdes statistikken dessverre hemmelig.
Kommunene oppgir at de har dagtilbud
tilsvarende 8 prosent av hjemmeboende over
80 &r. To av tre vedtak om hjemmetjenester
iverksettes innen 15 dager, nar vi teller med
vedtak hvor det ikke er opplyst om ventetid.
Antallet som fir levert mat hjem til seg er
stabilt, 12 prosent mélt mot hvor mange gamle
over 80 som bor hjemme.

Nye indikatorer sier ogsi noe om kommunenes
tilbud til funksjonhemmete. Tre av fire fir
oppfylt sine gnsker knyttet til bistand til &
delta i arbeid og studier. Derimot er det under
60 prosent som far oppfylt pnsker knyttet til
fritidsaktiviteter.
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Barnevern

10 % vekt i barometeret

ARSVERK: Stillinger med fagutdanning, per 1.000 83

mindrearige (20 %)

SAKSBEHANDLINGSTID: Andel undersgkelser m

behandlingstid under 3 mnd (20 %)

SAKSBEHANDLINGSTID: Andel undersgkelser med
behandlingstid under 3 mnd, snitt siste fire ar (15 %)

PLAN: Andel barn med utarbeidet plan (5 %)
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Kommunens ngkkeltall
KB2016 KB2017

PLAN: Andel barn med utarbeidet plan, snitt siste fire ar

(5 %)

PLAN: Andel barn under omsorg som har omsorgspian (5

%)

PLAN: Andel barn under omsorg som har omsorgsplan,

siste fire ar (5 %)

TILTAK | HIEMMET: Andel saker med tiltak i hjemmet (10

%)

TIDLIG INNSATS: Netto utgifter til forebygging, :

helsestasjon og skolehelsetjeneste, per innb. 0-5 ar (5 %)

SAKSBEHANDLING: Avsluttede undersekelser, per

arsverk knyttet til saksbehandling og adm. (5 %}

BRUKERPERSPEKTIV: Brukerundersgkelser siste fire ar

(5 %)

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en marginalt positiv effekt for Aurland i
sektoren.

Bemanningen av fagpersonell i barnevernet i
Aurland er relativt hgy, med 7,9 stillinger per
1.000 mindredrige. Snittet er pé 4,6 stillinger.
12016 var bemanningen om lag uendret.

Kommunen holder treménedersfristen i
barnevernet — det er veldig bra. Snittet i
Kommune-Norge er at 86 prosent av sakene
behandles innen den vanlige fristen.

Sett de fire siste drene under ett, er statistikken
middels.

Vi har ikke oppdaterte tall for hvor mange barn
med tiltak som har en utarbeidet plan.

Vi har ikke oppdaterte tall for hvor stor andel
av sakene som har tiltak i hjemmet. Snittet i
Kommune-Norge er 60 prosent.

Kommunen har oppgitt at den ikke spurt
brukerne pa minst fire ir. Hvis det stemmer,
betyr ikke brukernes respons noe?

KB 2017

Andel nakkeltall
som har blitt bedre
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Kommunens karakter
0 KB2016  KB2017

KB 2017

43
49
84
81
93
90
69 75 80 | 4,8
11280 9392 9348 222 8528 3.1 2,6 2,4
) 8 5 10
0 0 (0] 193 (¢}
MAlt mot hvor mange barn som har tiltak fra
barnevernet, er det om lag to av tre tiltak som
er i hjemmet. Det er ikke alltid mulig 4 ha
---------- tiltakene i hjemmet, noen ganger mé barnet
Nasjonale utviklingstrekk: omplasseres. Likevel antar vi at det generelt vil

Ogsa det siste ret har statistikken i
barnevernet blitt klart bedre i mange
kommuner. Ingen sektor har sa stor andel av
nekkeltallene nasjonalt sett blitt bedre.
Kommuner som ikke far bedre statistikk, vil
derfor falle pa tabellen.

2016 ga rekordstatistikk pa flere omrader:
Aldri for har sa stor andel saker blitt behandlet
innen 3 maneder. 14 prosent av sakene tok mer
enn 3 méneder & behandle i fjor, det laveste
siden statistikken ble innfert. Tre &r tidligere
var andelen hele 25 prosent.

En storre andel barn enn noen gang med tiltak
i barnevernet har ogsa en utarbeidet plan.
Bemanningen har heller aldri veert bedre malt
mot antall mindrearige. P fire ir har antallet
ansatte med fagutdanning ekt med 30 prosent.

vere bra om tiltakene er i hjemmet - det har
ogsa veert en uttalt nasjonal ambisjon i mange
ar.
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Barnehage

10 % vekt i barometeret
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Kommunens ngkkeltall

Andel ngkkeltall
som har blitt bedre
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Kommunens karakter

KB: Kommunale barnehager KB2016 KB2017 KB2017 KB2017 KB2016  KB2017
BEMANNING (KB): Oppholdstimer per arsverk i ,f
kommunale barnehager (20 %) e HEr 8972 |
FAGUTDANNING (KB): Andel styrere og ledere med

pedagogisk utdanning (20 %) 20 o0 1E0

FAGUTDANNING {KB): Andel ansatte | kommunaie

barnehager med relevant utdanning (20 %) i i S £z 4}
ETTERSP@RSEL: Andel barn fadt for 1. september, som 0 0 10

star pa venteliste for plass (10 %)

KJ@ONN: Andel ansatte som er menn, alle barnehager (10

5 15 9 4 9

%)

MINORITET: Andel av minoritetsspraklige barn som gar ¢

barnehage siste ar (10 %) 2l g8 g8 160

MINCRITET: Andel av minoritetsspraklige barn som gar i 60 51 51 74

barnehage, snitt siste fire ar (5 %)

AREAL (KB): Leke- og oppholdsareal per barn i 5.4 52 55 337 5.9

kommunale barnehager (5 %)

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en positiv effekt for Aurland i sektoren.
Bemanningen i barnehagene i Aurland er litt
over middels. Som regel er bemanningen
lavere jo sterre kommunen blir. Snittet er
11363 timer per arsverk. Ifelge tall fra
Statistisk sentralbyrd ble bemanningen 9072
prosent darligere i Aurland i fjor. Er
rapporteringen riktig? I s3 fall er det en
vesentlig endring.

Alle styrere og ledere har godkjent utdanning, i
likhet med i mange andre kommuner.

Vi vet ikke hvor stor andel av gvrige ansatte
som har pedagogisk utdanning,.

Ifolge statistikken har alle barn med rett pa
plass, ogsé barnehageplass. Det er bra, og slik
situasjonen burde vere i de aller fleste
kommuner.

En liten andel av dem som jobber i
barnehagene i Aurland er menn. Hva skal til
for & nzerme seg de beste kommunene?

47 prosent av barna med minoritetsbakgrunn
gar i barnehage, ifglge tallene. Er det riktig?
Hva gjor i sé fall kommunen? Snittet for landet
er 76 prosent. Ulike telletidspunkt for barn i
barnehage og antall minoritetsspraklige barn
er en feilkilde.

Over tid er det en ganske lav andel som har
gétt i barnehage av de minoritetsspréiklige. Er

dette bare tilfeldigheter, eller kan kommunen
lzere av andre?

Nasjonale utviklingstrekk:

Det er 4.300 barn fgdt for 1. september, som
ifglge statistikkene ikke hadde fatt en slik plass
per 15. november. Det utgjor i snitt 10 prosent
av alle ettéringer med krav pé og gnske om
plass. Ngkkeltallet er med for forste gang i
Kommunebarometeret, og gir viktig
informasjon. Legg merke til at ikke alle av
disse barna vil ha krav pé plass, enten fordi det
ble sgkt for sent eller fordi det er sekt om plass
ien annen kommune. Det gir likevel et viktig
bilde pa interessen for & fa tilgang pé plass i
kommunen.

1 barnehagene gar stadig flere barn med
minoritetsbakgrunn i barnehage, men andelen
er fortsatt mye lavere enn for barn med norsk
bakgrunn. Andelen er né pa 75 prosent for
landet totalt (samiet gar over 9o prosent av
alle 1-5-&ringer i barnehage). Alle kommuner
som har rapportert flere minoritetsspraklige
barn i barnehagen enn det er i kommunen, har

blitt korrigert til 100 % av Kommunal Rapport.

Det blir fortsatt flere menn som jobber i
barnehage, men andelen gker bare helt
marginalt &r for ir. Snittet er n4 knapt 9
prosent. Statistikken sKkiller ikke pa

kommunale og private barnehager hva gjelder
kjenn,

I Kommune-Norge samlet har 93 prosent av
styrere og ledere godkjent
barnehagelererutdanning, andelen har gkt fra
91 prosent. Andelen ansatte med
barnehagelererutdanning eller annen
pedagogisk utdanning gker ogsé nasjonalt, fra
39 til 43 prosent. Aldri har andelen ledere og
ansatte med pedagogisk utdanning veert
heayere.

Bemanningen ble litt lavere i fjor samlet sett. I
snitt var det 11.419 oppholdstimer per drsverk i
kommunale barnehager i Norge, en marginal
gkning fra 2014.
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Helse

7,5 % vekt i barometeret

LEGEDEKNING: Andel legearsverk per 10.000 innbyggere
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Kommunens ngkkeltall
KB2016 KB 2017

KB 2017

Andel ngkkeltall

som har blitt bedre 2 O

Kommunens karakter
KB2016 KB 2017

KB2017

(10%) 17.3 22,1 22,4 10,6 4,4

HELSES@STER: Antail arsverk per 10.000 innbyggere 120 109 109 7 4.0 34
under 5 ar (10 %)

ESYKISK HELSEARBEID: Antall arsverk per 10,000 6 6 177 4 2.7 2.5
innbyggere (10 %)

JORDMOR: Antall arsverk per 10.000 fadte (10 %) 61

!NNLEGGELSER: Antall innieggeiser pa sykehus per 1.000 573 274 224 159 299 22 4,3
innbyggere (10 %)

SKOLEHELSE: Andel barn m fullfert undersgkelse innen

utgangen av 1. trinn (10 %) = 103 100 17 98 23 4,6 43
HIEMMEBES@K: Andei hjemmebesgk, nyfadte innen to

uker etter hjiemkomst (10 %) 122 e g e

VAK§INE_‘ Andel 2-aringer som er med i 77 87 86 94

vaksinasjonsprogrammet (10 %)

VAKSINE: Andel 9-&ringer som er vaksinert mot

meslinger (10 %) & = 84 g2

MEDISINBRUK: Total medisinbruk, per 10.000 596 590 592 670

innbyggere (5 %)

FOREBYGGING: Netto driftsutgifter forebygging, kr per

innb - snitt fire ar (5 %) 306 317 310 172 3.8 4,0 3.8

vaksinasjonsprogrammet, men i en del

Legedekningen i Aurland er helt i toppsjiktet =~ ———--—- kommuner er det til dels et betydelig mindretall
malt per innbygger. Nasjonale utviklingstrekk: som ikke blir vaksinert.

Dekningen av helsesgster milt mot antall
smabarn i kommunen er middels.

Antall psykiatriske sykepleiere er noe mindre enn
i normalkommunen, mélt mot antall innbyggere.

Vi har ikke data for om kommunen har jordmor.
I de tilfellene kommunen star uten jordmor, har
vi seit bort fra tallet da kommunen i slike tilfeller
sannsynligvis leier inn tjenesten fra andre, noe
som ikke fanges opp i statistikken.

Fire av fem elever hadde helseundersgkelse
innen utgangen av 1. skoletrinn. Snittet er 98
prosent.

57 prosent av nyfodte hadde hjemmebesgk innen
to uker i fjor. Landsgjennomsnittet er pa 88
prosent.

Et betydelig mindretall av 9-dringene i
kommunen er ikke vaksinert mot meslinger,
ifolge statistikken. Hva gjer kommunen for & fa
opp andelen?

Legedekningen fortsetter 4 oke, slik den har gjort
de siste ti drene. Snittet er 10,6 leger per 10.000
innbyggere, men smakommunene har langt
hayere legedekning enn dette.

Hvis kommunen ikke star oppfert med jordmor,
har vi gitt kommunen blank verdi ettersom
mange kommuner har forklart at tjenesten leies
inn fra andre. I tallene fra Statistisk sentralbyra
er det jordmor registrert ansatt i kommunen som
er talt opp.

88 prosent av alle nyfedte i Kommune-Norge
hadde i fjor hjemmebesgk innen to uker.
Statistikken har blitt vesentlig bedre pa f& ar. En
del kommuner overrapporterer, de er satt til 100
prosent i barometeret. 98 prosent av alle barn i
Norge har na en helseundersokelse senest pé 1.
skoletrinn. En del overrapporterer ogsa her, og er
satt til 100 prosent av oss.

Noen ngkkeltall er byttet ut i sektoren, fordi de i
liten grad gikk direkte pA kommunens egen
innsats og egne resultater. Vi har derimot tatt inn
statistikk for vaksinering av 2- og 9-aringer.
Henholdsvis 94 og 95 prosent av barna er med i

Innleggelser p& sykehus er en indikator som kan
veare vanskelig  pavirke direkte, men som likevel
er viktig styringsinformasjon og hvor praksis
varierer langt utover det som kan forklares av
folks helsetilstand. Statistikken viser at det har
blitt klart faerre innleggelser over tid.
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Sosial

7.5 % vekt i barometeret
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Kommunens ngkkeltall |
KB2016  KB?2017

ST@NADSTID: Snitt stenadsiengde for mottakere mellom

18 0g 24 ar (15 %)

STONADSTID: Snitt stenadslengde for mottakere mellom

2509 66 &ar (10 %)

STONADSTID: Andel som gar over 6 maneder pa stanad

(10 %)

KONOMI: Andel av mottakerne som har sosialhjelp som

hovedinntektskilde (10 %)

AKTIVITET: Mottakere av kvalifiseringsstenad, andel av

dem som géar over 6 mnd pa sosiathjelp (10 %)

PKONOMISK RADGIVNING: Brukere som far gjeldsrad, |

som andel av langtidsmottakere (5 %)

BOLIG: Ande! sgknader om kommunal bolig som blir

innviiget (10 %)

INDIVIDUELL PLAN: Brukere som har individuell pian,

som andel av langtidsmottakere (5 %)

AKTIVITET: Andel av sosialhjelpsmottakere som ikke

spker jobb (10 %)

AKTIVITET: Netto driftsutgifter til
kvalifiseringsprogrammet per bruker (10 %)

KRISESENTER: Totale kostnader til krisesenter, per

innbygger (5 %)

Vi har ikke data for hvor lenge de unge
mottakerne gar pa sosialhjelp i Aurland

For de over 25 &r er stgnadstiden litt kortere
enn i normalkommunen. Voksne gar litt
kortere tid p4 stenad nd enn for ett &r siden.

19 prosent av de som gér pi sosialstgnad
mottar den i minst 6 méneder. Andelen er litt
lavere enn i normalkommunen, mens
landsgjennomsnittet er pa 36 prosent.

Andelen mottakere som har sosialhjelp som
hovedinntekt er veldig lav. Det regner vi som
positivt.

Vi vet ikke hvor mange som har gatt pa
kvalifiseringsprogrammet, mélt mot dem som
gar lenge pé stonad.

Hele 43 prosent av dem som mottar
sosialhjelp, er ikke registrert som
arbeidssgkere. Hvorfor er det slik, og hvordan
kan statistikken forbedres?

4,7 4,5 3.5
33 30 19
23 26
100 22 125 {
63
40 47 43
0 85 84
Nasjonale utviklingstrekk:

Barometeret legger vekt pé kort stonadstid.
Sosialhjelp vaere et kortvarig tilbud pé vei over
til andre faser. Noen forhold kan kommunen
ikke pavirke direkte. Om arbeidslgsheten
plustselig blir heay, kan andelen som gér lenge
pé sosialhjelp gke.

36 prosent nasjonalt far sosialhjelpen i mer
enn 6 maneder. Andelen har veert stabil de
siste 10 drene. SSB oppgir dessverre ikke
nasjonale snitt for stenadslengde. Nasjonalt
har 49 prosent av de som far sosialhjelp, den
som hovedinntekt. Andelen har gkt jevnt de
fem siste drene.

Kvalifiseringsprogrammet skal hjelpe folk
videre til jobb. Det kan bare gis en gang per
bruker. De siste fire &rene har antallet som har
fatt kvalifiseringsstenad tilsvart om lag 20
prosent av de som gar lenge pa stgnad, som jo
er en hovedmaélgruppe for programmet.

Plass
KB 2017

m

136

Andel ngkkeltall

som har blitt bedre 3 5

Kommunens karakter
) KB2016 KB 2017

Landet
KB 2017

2,6 3,0 4,5
36 2,7
49
97 64 2,5
7

Vi har fra i ar inkludert et ngkkeltall som viser
hvor stor andel av de som fér sosialhjelp, som
ikke sgker jobb. Nasjonalt har andelen falt over
tid, og er nd nede pé 27 prosent. Det er den
laveste andelen siden statistikken ble opprettet
for knapt ti &r siden. Andelen som ikke sgker
jobb har sunket kontinuerlig i denne perioden,
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Kultur

2.5 % vekt i barometeret

IDRETT: Netto driftsutgifter til idrett og idrettsanlegg per

www.kommunebarometeret.no | Kommunal Rapport

Kommunens nakkeltall
KB2016 KB 2017

innbygger (15 %) 3036 2873 2728
BARN OG UNGE: Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud for 1980 2014 2129
barn og unge (15 %)

;I)BLIOTEK: Netto utgifter til bibliotek, per innbygger (5 790 1181 713
BIBLIOTEK: Netto utgifter til bibliotek, per besgk (5 %) 144 220 138
EIBLIOTEK: Uslan alle medier fra folkebibliotek per 56 48 53
innbygger (5 %)

BIBLIOTEK: Andel av voksne som er aktive lanere pa

biblioteket (fra Norsk kulturindeks, Telemarksforsking) 20 18 18
(5 %)

BIBLIOTEK: Beswk i folkebibliotek per innbygger (2,5 %) 55 5.4 5.2
KINO: Kinobesgk per innbygger (2,5 %) 0.9 1.1 1.3
SYSSELSATTE: Ansatte kulturarbeidere i kommunen (fra 9 8 6
Norsk Kulturindeks, Telemarksforsking) (10 %)

MUSIKKSKOLE: Andel av elevene som gar pa 56 52 56
kommunens musikk- og kuiturskote (15 %)

MUSIKKSKOLE: Antall timer per elev (fra Norsk » 1 18
Kulturindeks, Telemarksfarsking) (5 %)

FRITIDSSENTER: Antall besgk 1 aret, per innb. under 20 13,7 9.9 10,0
ar (5 %)

FRIVILLIGE: Andel av kulturutgiftene som er overfert til 0 0 0

frivillige (10 %)

Kommunen har litt hoye utgifter til biblioteket
per besgk, 138 kroner. Snittet i Kommune-
Norge er 63 kroner per besgk. Biblioteket
framstar likevel som godt brukt malt mot hvor
mye penger det har til ridighet.

Utlanet fra biblioteket er omtrent middels. I
2015 okte utlanet klart, i motsetning til i
mange andre kommuner.

Av de voksne i kommunen er det 18 prosent
som er registrert som aktive lanere pa
biblioteket. Kan kommunen gjore noe for & f&
andelen hgyere?

Besgket i biblioteket er pa et normalt nivé,
maélt per innbygger. Besgket per innbygger var
pa samme nivé i 2015 som &ret for.

Telemarksforsking setter sammen oversikt
over hvor mange kulturarbeidere det er i
kommunene, privat eller offentlig. I Aurland er
sysselsettingen litt under normalen mélt mot
folketallet.

Andelen av barn fra kommunen som faktisk
gér pa musikk- og kulturskole er veldig hay

maélt mot de fleste andre kommuner.

Norsk kulturindeks fra Telemarksforsking
viser over hvor mange timer hver enkelt elev i
kulturskolen far. tallene er beheftet med
usikkerhet. I Aurland far elevene litt flere
timer undervisning enn i normalkommunen.

Nasjonale utviklingstrekk:

Det er viktig & huske at kommunene ikke blir
kompensert i rammetilskuddet for lenns- og
prisvekst innen kultur (og flere andre
sektorer). Netto utgifter til idrett og anlegg
okte likevel i fjor, ogsa etter at vi har justert
pengebruken for lenns- og prisvekst. Aldri for
har s& mye gétt til idrett i Kommune-Norge:
703 kroner per innbygger.

Netto utgifter til aktiviteter for barn og unge er
i Kommune-Norge samlet p4 litt under 1.300
kroner per innbygger. Malt i faste 2016-kroner
er det omtrent som &ret for, men utgiftene
faller klart over tid.

KB 2017
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Andel nakkeltall

som har blitt bedre 5 8

Kommunens karakter
KB2016 KB2017

KB 2017

27 63 4,5 3.4 45

43 35 3,1 35
115 16 4,5 4,1 4,0
98 4.4 38 3,7 3.7
142 25 2.1 22 2.3
125 9 4,4 38 3,0

Bibliotekene har enné ikke kommet med sine
statistikker for utlén og besgk. Vi har inkludert
tall fra Norsk kulturindeks fra
Telemarksforsking, som viser hvor stor andel
av den voksne befolkningen som faktisk er
aktive lanere pa biblioteket. Snittet for hele
landet er 16 prosent. I de beste kommunene er
tre av ti voksne aktive lanere.Vi har ogsa
inkludert et ngkkeltall for kostnad per besgk i
biblioteket, for tydeligere & vise fram
sammenhengen mellom utgifter og bruk av
biblioteket. Maten kommunene teller besgk pé,
kan spille en vesentlig rolle her, og er utvilsomt
en feilkilde noen steder. Gitt at tallene
stemmer, er utgiftene per besgk ti ganger
hgyere i de dyreste enn i de rimeligste
kommunene.

Et nytt ngkkeltall er i hvor stor grad
kommunen bistar frivillige. Vi maler dette som
andelen av de totale kulturutgiftene som
overfores til frivillige. De siste arene har denne
potten ligget pé dreyt 3 prosent av de samlete
driftsutgiftene til kultur.
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Jkonomi

10 % vekt i barometeret

DRIFTSRESULTAT: Korrigert netto driftsresultat siste ar, |

prosent av brutto driftsinntekter (10 %)

DRIFTSRESULTAT. Korrigert netto driftsresultat siste fire

ar, i prosent av brutto driftsinntekter (15 %)

DRIFTSRESULTAT: Brutto driftsresultat siste ar i prosent

av prutto driftsinntekter (5 %)

DISPOSISJONSFOND: | prosent av brutto driftsinntekter

(15 %)

DISPOSISJONSFOND: Endring i disposisjonsfond siste ar

(5 %)

GJELD: Netto renteeksponert gjeld i prosent av brutto

driftsinntekter (15 %)

GJELD: Endring i renteeksponert gjeld siste ar (5 %)

NETTO FINANSUTGIFTER: | prosent av brutto
driftsinntekter, eksklusive avdrag (5 %)

INVESTERINGER: Snitt siste fire ar, som ande! av brutto

driftsinntekter (10 %)

LAN: Andel av investeringene som finansieres med lan,

siste fire ar (5 %)

PREMIEAVVIK: Oppsamlet belep t balansen, | prosent av

brutto driftsinntekier (10 %)

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en marginalt negativ effekt for Aurland i
sektoren.

Korrigert netto driftsresultat var bra i Aurland
ifjor, i likhet med veldig mange andre
kommuner. Snittet for hele landet ligger pa 3,7
prosent. Resultatet var en del bedre enn for ett
ar siden.

Malt over de siste fire arene har
driftsmarginen veert solid.

Kommunen har et stort disposisjonsfond. Det
kan veere fornuftig, men har kommunestyret et
bevisst forhold til hvor mye som skal sti p&
fond? Kommunen skal ikke vzere bank heller.

Kommunen har stgrre omlgpsmidler og
fordringer enn egen rentebzrende gjeld, og er
dermed i en solid posisjon.

Det siste dret har gjeldsgraden veert omtrent
uendret.

Aurland har ingen problemer hva gjelder &
betjene gjelda. Netto finans, for avdrag, utgjer
faktisk en betydelig inntekt, pé 1,6 prosent av
brutto inntekter. Det indikerer at kommunens
handlingsrom er stgrre enn korrigert
inntektsniva skulle tilsi. Snittet er en utgift pa
0,5 prosent av inntektene.

Investeringsnivaet har vert ganske lavt i
Aurland de fire siste drene.
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Kommunens ngkkeltall Plass | Landet
KB2016 KB2017 KB2017 KB2017

Andel ngkkeltall

som har blitt bedre 5 O

Kommunens karakter
KB2016 KB 2017

-19 1.8 3.0 222 3. 2,5 24 3.3
15 1,3 21 168 2.1 4,5 36 3.4
3,6 14,6 -0.4 37
13,3 10.8 18,2 9.8 4,1 3:5 4.1
-1,3 2.5 5,4 2,0 2.4
-8 -4 37
3,0
01 -0.6 0.5 3.4
1 8 14 4,0
16 23 61
6.8 4.9 6.2 307 6.1 3%5 37 3.0
B prosent av brutto driftsinntekter, det hoyeste
Nasjonale utviklingstrekk: som er méilt.Disposisjonsfondet mé vurderes

Kommunal Rapport bruker "korrigert netto
driftsresultat” for 4 vurdere driftsgkonomien.
Korrigeringen er knyttet til premieavvik pa
pensjon og netto avsetninger til bundne fond.
Begge pévirker netto driftsresultat.
Korrigeringen har i &r liten betydning i de
fleste kommuner, men i hovedsak er korrigert
netto driftsresultat litt darligere enn netto
driftsresultat.

I 2016 var korrigert netto driftsresultat for hele
Kommune-Norge 3,7 prosent av brutto
driftsinntekter. To &r pa rad har marginene
vart langt over det Teknisk beregningsutvalg
anbefaler for & ha en sunn gkonomi (1,75 %).
De sju foregaende arene var resultatet darlig.

Bedre driftsresultat nasjonalt betyr ogsé at
lista er hevet for & f& gode karakterer. Siden
Kommunebarometeret er en rangering, kan
bedre tall enn for ett &r siden i noen tilfeller
likevel fore til en dérligere plassering. Derfor
er det viktig & veere oppmerksom pé
kommunens egen utvikling, og ikke bare se pa
tabellplasseringen.

Disposisjonsfondet er penger politikerne kan
bruke til akkurat hva de selv lyster, med
mindre kommunen gir pa et driftsunderskudd
som ma dekkes inn. Denne bufferen er ikke en
fysisk bankkonto, men en sterrelse i
regnskapet som har stor betydning for
handlingsrommet i budsjettet. Fondene gker i
kommunene samlet og er nd pa nesten 10

opp mot premieavviket i balansen, som i
nesten alle kommuner ma fgres som en
driftsutgift i arene framover. I fjor falt
oppsamlet premieavvik litt og utgjer i snitt for
Kommune-Norge drgyt 6 prosent av brutto
driftsinntekter.

Netto renteeksponert gjeld har erstattet nd den
gamle indikatoren netto lanegjeld. Her regnes
inn penger kommunen selv har utestiende hos
andre, gjeld som finansieres av
selvkostomrédene og penger og andre
omlepsmidler kommunen selv har plassert.
Gjennomsnittet er pa 37 prosent av brutto
driftsinntekter. Nasjonalt gkte gjeldsgraden
Klart i fjor, og passerte det tidligere topparet
2014. Vi méiler gjeld mot inntekter, ettersom
det gir et bedre bilde p4 kommunens sarbarhet
enn gjeld per innbygger.

2%
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Annonse

Kammunalbanken
Norge

KBN Finans

Et kraftig verktay for styring av
kommunens samlede gjeldsportefolje

KBN Finans gir kommunen:

-

Ta KBN Finans i bruk idag pa www.kommunalbanken.no

god oversikt over kormimunens finansielle stilling

faste standard rapporteringsmuligheter
- men ogsa mulighet for skreddersom’

mulighet il a simulere ulike markeds- og rentescenarier,
og hvordan dette pavirker bruk av av ulike
finansieringskilder og rentesikringsalternativet

mulighet til a vurdere egne posisjoner oy
kommunens finansielle risiki

lett hlganga tif dokumentasjon tilherende gjeldsportefoljen
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Korrigert netto driftsresultat (regnskapsar)

8.0
7,0

6.0

4,0
3.0

2.0

0.0
-1.0
-2,0

=0 2009

Kommunen -0,7
Landet 0,3
Anbefalt niva (TBU) 1.75

2010 201 2012 2013
6.6 2,8 -0.1 57
-0,3 0.6 0.2 1,3
1.75 1,75 1.75 1.75

2014 2015 2016
-1.9 1.8 3.0
0.1 3.2 3.7
1.75 1,75 1,75

e (ommunen @ | andet «Anbefalt niva (TBU)

Netto driftsresultat er det viktigste
ngkkeltallet i kommunesektoren. Det er bade
KS og staten enige om. Netto driftsresultat
forteller imidlertid ikke alltid hvordan den
reelle, langsiktige driftsmarginen er, fordi det
er enkeltinntekter og utgifter som forstyrrer
bildet.

Grafen viser utviklingen i korrigert netto
driftsresultat for kommunen som konsern.
Anbefalt niva er Teknisk beregningsutvalgs

generelle anbefaling for kommunesektoren
(1,75 %).

I realiteten har netto driftsresultat vaert hoyere
enn den virkelige driftsmarginen skulle tilsi de
siste drene. Kommunal Rapport korrigerer
derfor netto driftsresultat for to faktorer: netto
premieavvik (f170/f171) og netto avsetninger
til bundne fond. Tidligere justerte vi ogsé for
momskompensasjon for investeringer, som til
og med 2013 ogsé havnet i driftsregnskapet.

I en del kommuner spiller korreksjonen liten
rolle, men generelt vil korrigert netto resultat
vaere lavere enn det som er oppgitt som netto
driftsresultat.
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Kostnadsniva

5 % vekt i barometeret

GRUNNSKOLE: Netto utgifter til grunnskole per

innbygger, korrigert for utgiftsbehovet (3C %)

PLEIE OG OMSORG: Netto utgifter til pleie og omsorg per

innbygger, korrigert for utgiftsbehovet (35 %)

BARNEHAGE: Netto utgifter til barnehage per innbygger,

korrigert for utgiftsbehovet (15 %)

BARNEVERN: Netto utgifter til barnevern per innbygger,

korrigert for utgiftsbehovet (5 %)

SOSIALTJENESTE: Netto utgifter ti sosialtjeneste per

innbygger, korrigert for utgiftsbehovet (5 %)

KOMMUNEHELSE: Netto utgifter til kommunehelse per

innbygger, korrigert for utgiftsbehovet (5 %)

ADMINISTRASJON: Netto utgifter til administrasjon per

innbygger, korrigert for utgiftsbehovet (5 %}

Netto utgifter til grunnskolen (korrigert for
utgiftsbehovet) i Aurland er blant de hayeste i
landet. Det er forskjell pa landsgjennomsnitt og
normalen (kostnaden midt mellom de dyreste og
billigste). I Aurland ligger kostnaden 5699
kroner per innbygger over landsgjennomsnittet.
Det er altsi etter at vi har korrigert for ulikheter
kommunene imellom.

Innen pleie og omsorg er kommunen blant de
dyrest drevne i landet. Mélt per innbygger er
den korrigerte kostnaden 9020 kroner over
landsgjennomsnittet.

Barnehagekostnadene er hgye. Korrigert
kostnad til barnehage per innbygger er om lag
1912 kroner over landsgjennomsnittet.

Kostnadene innen barnevernet ligger neermere
de dyreste enn de billigste kommunene.
Barnevernet koster 1043 kroner mer enn
landsgjennomsnittet, malt per innbygger.

Innen administrasjon ligger Aurland 4747 kroner
over landsgjennomsnittet, malt per innbygger.
Kommunen er blant de i landet som forer storst
utgifter pA administrasjon, og det er selv etter at
vi har korrigert for utgiftsbehovet.

Nasjonale utviklingstrekk:

www.kommunebarometeret.no | Kommunal Rapport

Andel ngkkeltall
som har blitt bedre
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Kommunens ngkkeltali Landet Kommunens karakter
BPOIEN KB2016 KB2017 KB2017 KB2017 [NEBROIEN KB2016 KB2017
18 477 18 602 18 331
27728 23954 25583
12 356 9870 10024
e

4219 3768 2956 | 341

3444 3195 2228 204 2 400 2,5 2,8 4,0
3375 4046 3782 2507

7879 7245 8433 3685

Kostnaden er beregnet ut fra netto utgifter i
tjenesten i fjor, korrigert for utgiftsbehovet slik
det framkommer i statsbudsjettet for 2017.
Dermed fanger vi opp ulikheter som gér p&
storrelse, sammensetning osv - gitt at
inntektssystemet perfekt korrigerer for
forskjellene.

Den historiske kostnaden er justert for
kommunal lgnns- og prisvekst, slik at aile tall
presenteres i faste 2016-kroner. Dermed er det
lett & se om tjenesten blir dyrere eller rimeligere
fra ar til ar.

Mélet med kommunen er ikke & drive billigst
mulig, men & ha riktig kostnad ut fra hvordan
tilbudet er prioritert og befolkningen
sammensatt. En heyt prioritert tjeneste ber ha en
hoyere kostnad enn en som er lavt prioritert,
malt mot resten av landet.

1 Skole-Norge ser det ut til at kostnaden gikk
marginalt ned i fjor. Dette er en trend vi har sett
de siste seks &rene. Kostnaden per 2016 (som
ligger til grunn for 2017-barometeret) er nesten 7
prosent lavere per innbygger, enn i 2010.

Pleie og omsorg er den storste sektoren. I den
endelige analysen i sommer vil vi korrigerte
utgiftene hos 33 tidligere vertskommuner. Vi har
na fjernet de seks kommunene som er med i
forseket med statlig finansiert eldreomsorg. Etter
et ganske kraftig fall i kostnadene i fjor nasjonalt
sett, har de gkt marginalt i r, mélt per
innbygger. Sett over tid er kostnadene i pleie og

omsorg veldig stabile.

Netto utgifter til barnehage er omtrent pé samme
niva som i 2015, justert for lanns- og prisvekst.
Utgiftene per innbygger ligger en del lavere enn i
toppiret 2014 (som er gjengitt i 2015-
barometeret).Kostnadene i barnevernet
fortsetter & vokse mer enn folkeveksten og
endringene i demografien skulle tilsi. Utgiftene
per innbygger har gkt med 13 prosent utover
lonns- og prisvekst fra 2010 til 2015, en hgy
vekst.

Kommune-Norge bruker omtrent det samme
som for ett ir siden til administrasjon, malt per
innbygger. Sett over tid har kostnaden gétt
betydelig ned - 14 prosent over fem ar. De
billigste har en administrasjon som koster bare
3.000 kroner per innbygger i aret.
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Har kommunen potensial for & kutte kostnadene?

Tabellen viser hva som er kommunens korrigerte  kostnadsngklene i inntektssystemet. Netto utgifter er korrigert for kostnadsngklene i
kostnad per innbygger, malt mot gjennomsnittet  Forskjeller knyttet til ulik befolking og geografi statsbudsjettet for 2017, for & veere mest mulig
ilandet, i eget fylke, egen kommunegruppe, den  er altsé tatt hensyn til. Tallene bar derfor i stor oppdaterte.

100. rimeligste kommunen ilandet, de 10 % grad vaere sammenliknbare mellom ulike
rimeligste i henholdsvis fylket og kommuner, men selvsagt spesielt mellom
kommunegruppa. kommuner som likner pa hverandre.
Husk at vi har justert kommunens netto utgifter ~ NB: De 10 storste kommunene har vi samlet i
for utgiftsbehovet, slik det framkommer i gruppe 14, ellers folger gruppeinndelingen SSB.
Snitt Snitt Snitt Topp

| landet fylke gruppe Topp100 fylke
Grunnskole 18331 12632 13873 16782 12 321 12194 12866
Pleie og omsorg 25583 16564 17 94 22703 15 091 14 017 17 553
Barnehage 10024 8112 8440 10550 7731 7 455 8 467
Barnevern 2956 1913 2044 3177 1602 1173 716
Sosialtjeneste 2228 2400 2321 3906 1754 824 2190
Kommunehelse 3782 2 507 2801 3605 2223 2268 2747
Administrasjon 8433 3685 4298 6848 3606 3372 5092

Tallene er oppgitt i kroner per innbygger

Tabellen under viser hvor stor prosentvis forskjell det er fra kommunens eget kostnadsniva og opp eller ned til de ulike malestokkene.
Minus: Kommunen er billigere enn méalestokken.

Snitt Snitt i Topp Topp
landet ppe fylke gruppe

Grunnskole
Pleie og omsorg
Barnehage
Barnevern
Sosialtjeneste

Kommunehelse

Administrasjon

Teoretisk skal forskjellene mellom kommunene vaere utjevnet ved at vi korrigerer for utgiftsbehovet slik det framkommer i statsbudsjettet.
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Milja og ressurser

2,5 % vekt i barometeret Kommunens ngkkeitall

Andel nakkeltall
som har blitt bedre

30

Kommunens karakter

KB2016 KB2017 KB2017 KB2017 KB2016 KB2017

RESSURSER: Energikostnader per kvadratmeter bygg (15 64
%)
RESSURSER: Samlet antall kvadratmeter per innbygger 15.2
(formalsbygg) (15 %) i
RESSURSER: Seppel per innbygger (kilo) (15 %) 354
RESSURSER: Vannforbruk per tilknyttet innbygger (m3)

216
(15 %)
REXKREASJON: Netto driftsutgifter til rekreasjon i 886
tettsteder, per innb. (10 %)
LANDBRUK: Jordbruksareal omdisponert siste fire ar, 01
per 1.000 dekar (10 %) i
KLIMA: Plan med fokus pa klima (5 %)
MILJ@: Biler per 1.000 innbyggere (5 %) 468
SAMF ERDSEIT: Netto driftsutgifter til kommunale veier, 211 333 152 119
per meter vei (5 %)
VEDLIKEHOLD: Utgifter til vedlikehold per kvadratmeter 36 59 37 320 1032

bygg (5 %)

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en positiv effekt for Aurland i sektoren.
Energikostnadene for bygg i Aurland er ganske
heye. Hvorfor er det slik? Snittet er 108 kr per
kvadratmeter.

Kommunen ser ut til & bygge veldig stort — det
er mange kvadratmeter bygg malt mot
innbyggertallet. Det er dyrt. Kommuner med
lave innbyggertall ligger naturlig hgyt pa
denne statistikken.

Innbyggerne produserer litt mindre sgppel enn
normalen i Kommune-Norge.

Andelen av dyrket og dyrka jord som er
omdisponert de siste drene, kan indikere
presset pa arealer i kommunen. I Aurland er
svert lite jordbruksareal omdisponert de siste
arene, ifglge statistikken.

Det er fa ngkkeltall knyttet til samferdsel.
Kommunen bruker tilsynelatende noe mer enn
normalkommunen pi 4 vedlikeholde
kommunale veier, malt som netto driftsutgifter
per meter.

Kommunen bruker ganske lite penger pa
vedlikehold. Hay pengebruk er positivt; det
skal i utgangspunktet forlenge byggets levetid.

Nasjonale utviklingstrekk:

Sektoren er en samlepott av ulike indikatorer
som pé forskjellig vis handler om ulik
forvaltning av ressurser og miljg. Storrelse p&
egne bygg, kostnadene ved 4 varme dem opp
og ved & vedlikeholde dem er sentrale
ngkkeltall. Det er over tid mye mer
miljsvennlig og skonomisk fornuftig 4 bygge
relativt lite og vedlikeholde godt.

Korrigert for lenns- og prisvekst ekte
energikostnadene droyt 4 prosent i fjor. De er
likevel vesentlig lavere per kvadratmeter enn
for fire-fem &r siden. Snittet er né pa 108
kroner per kvadratmeter.

De sentrale byggene (rddhus, skoler, sykehjem
osv.) er regnet med. I snitt er arealet nasjonalt
Pa 4,7 kvadratmeter per innbygger. Dette er
typisk en indikator hvor store kommuner
kommer bedre ut enn sma.

Kostnadene til vedlikehold gkte litt i fjor, til
106 kroner per kvadratmeter i snitt. Korrigert
for lenns- og prisvekst har
vedlikeholdsutgiftene ligget ganske stabilt de
siste seks arene.

Det er veldig store forskjeller mellom
kommunene hva gjelder bade hvor mye sgppel
innbyggerne produserer fra husholdningene,
og hvor mye vann som brukes privat.

Et nytt ngkkeltall er andelen av dyrkbar jord
som blir omdisponert. En hgy andel er negativ,

ettersom det reduserer tilgjengelig areal for
jordbruk. Ifglge statistikken omdisponeres det
mindre areal nd enn for fa ar siden.
Statistikkens kvalitet er vi usikre pa.

Informasjonen om kommunenes klimainnsats
er sveert mangelfull. Det finnes bare én
kommunestatistikk knyttet til klima, etter det
vi har klart 4 oppdrive, og den er med i mangel
av noe bedre.

Vi bruker antall biler per 1.000 innbyggere
som en indikator p& miljevennligheten i
befolkningen - selv om geografi &penbart
spiller en rolle. Kommunen spiller ingen
sentral rolle pa dette punktet. Likevel kan
tettstedutvikling &penbart ha en effekt pa folks
bilbehov - szerlig i starre byer.

For 4 f inn informasjon om det kommunale
veinettet har vi fra i ar ogsé tatt i bruk
ngkkeltallet vedlikehold av kommunale veier. I
utgangspunktet antar vi at etterslepet gker,
noe som er godt dokumentert tidligere. Hay
pengebruk her vil derfor gi god uttelling i
barometeret. I snitt bruker kommunene 119
kroner pé drift og vedlikehold per meter vei.
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Saksbehandling

2,5 % vekt i barometeret

FRISTBRUDD: Andel byggesaker med overskredet frist

www.kommunebarometeret.no | Kommunal Rapport

Andel nakkeltall
som har blitt bedre

20

Kommunens karakter
2C KB2016 KB 2017

Landet

Kommunens nekkeltali
KB2016 KB2017

KB 2017 KB 2017

(20 %) P

BYGGESAK: Behandlingstid saker med 3 ukers frist (15 %) 18 15 15 148 19 4,1 4,0 3.8
OB/:;GGESAK: Behandlingstid saker med 12 ukers frist (15 30 38 47 229 45 3.8 33
EIERSEKSJONERING: Saksbehandlingstid (10 %) 20 17 105

REGULERINGSPLANER: Saksbehandlingstid (10 %) 150 61

OPPMALINGSFORRETNING: Saksbehandlingstid (10 %) 21 51 172

TILSYN: Andel av vedtatte byggesaker med faktisk tilsyn " 5 5 14

{10 %)

GEBYR: Saksbehandlingsgebyr for enebolig (10 %) 4944 9975 9350 156

Aurland er bedre enn veldig mange andre hva
gjelder 4 overholde byggesaksfristene. Det er
bra — kan kommunen komme helt i toppsjiktet
her?

Prosessen for sgknader med 3 ukers
behandlingsfrist er middels.

Byggesaker med 12 ukers frist behandles i
normalt tempo mélt mot andre kommuner.

Bare i noen fi tilfeller forer kommunen faktisk
tilsyn med byggesakene, ifolge statistikken.

Saksbehandlingsgebyret for enebolig er litt
under snittet i Aurland pé 9350 kroner, ifglge
tallene fra Statistisk sentralbyra.

Nasjonale utviklingstrekk:

Fortsatt er det veldig fa gode indikatorer for
saksbehandling. Det er synd at ikke
Kommune-Norge maler dette pd mer
oversiktlig og tilgjengelig vis. I tillegg er det
mange kommuner som ikke leverer data pa
dette omradet, noe som selvsagt gker
usikkerheten.

kostnad som varierer fra under 4.000 kroner
hos de rimeligste kommunene, til over 25.000
kroner i de dyreste kommunene.

Statistisk sentralbyra har ikke publisert
nasjonale gjennomsnitt for hvor mange saker
som brgt saksbehandlingsfristene.
Kommunene som stir oppfert med sterst
andel fristbrudd har bedre statistikk enn for
ett &r siden, det kan indikere bedring totalt
sett.

Byggesaker med 3 ukers frist har omtrent
samme saksbehandlingstid som tidligere ar.
Kommunene bruker i snitt nesten hele tiden de
har til radighet.

Saksbehandlingstiden for reguleringssaker har
vi ikke et gjennomsnitt for, men ogs4 her har
de darligste kommunene mye bedre statistikk
enn tidligere. De beste er nede pé 1,5 méneders
behandlingstid i snitt, ifelge tallene fra SSB.

Et nytt ngkkeltall vi tar i bruk er antall faktiske
tilsyn malt mot antall byggesaker. Her er det
sveert store variasjoner mellom kommunene,
og mange som ikke rapporterer. Et mal med &
introdusere ngkkeltallet er & fa storre
oppmerksomhet om det, slik at ogsé kvaliteten
pa rapporteringen blir bedre - slik vi har sett
pé andre omrader.

Vi har frai ir ogsa tatt med
saksbehandlingsgebyr for enebolig. Dette er en
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Vann, avlgp og renovasjon

2,5 % vekt i barometeret

GEBYR: Arsgebyr, vann, avigp, renovasjon og feiing (10

%)

VANNKVALITET: Andel tilknyttet vannverk med god

kvalitet E-coli (7,5 %)

VANNKVYALITET: Andel tilknyttet vannverk med god

kvalitet IE (7,5 %)

VANNKVALITET: Andel tilknyttet vannverk med god

kvalitet farge (2,5 %)

VANNKVALITET: Andel tilknyttet vannverk med god

kvaiitet pH (2,5 %)

LEVERANSE: Brudd i vannleveransen, snitt timer per ar

per innb. (5 %)

VANNLEKKASJE: Andel av vannet som lekker bort (5 %)

FORNYING: Andel fornyet vannledningsnett siste tre ar (5

%)

FORNYING: Andel fornyet spillvannsnett siste tre ar,

avlgp (5 %)

RENSEKRAV: Andel tilknyttet anlegg som overholder alle

rensekrav (20 %)

ANLEGG: Antall stopp i kloakken per 100 km
spillvannsnett (5 %)

OVERSVZMMELSER: Antali oversvgmte kjeliere hvor
kommunen har erkjent ansvar, per 10.000 innbyggere (5

%)

RENOVASJON: Andel husholdningsavfall levert til

gjenvinning og biologisk behandling (20 %)

Endringer i metoden i Kommunebarometeret
har en tydelig positiv effekt for Aurland i
sektoren.

Gebyrene for vann, avlep, renovasjon og
feiing i Aurland er blant de laveste i landet.
Det er positivt si sant det ikke betyr at
vedlikeholdet pa anleggene lider.

Ifolge statistikken lekker det noe fra
ledningsnettet. Mange kommuner har langt
darligere statistikk,

Fornyingen av vannledningsnettet har de tre
siste &rene veert liten.

En ganske stor andel av avfallet gér til
materialgjenvinning og biologisk behandling.

Nasjonale utviklingstrekk:

Nokkeltallene i sektoren er fornyet etter
konkrete forslag fra Norsk Vann. Blant annet
fanger vi nd opp vannkvalitet pd en annen
mate enn for, og har skiftet ut noen av
nokkeltallene knyttet til avlgp.

Kommunens ngkkeltall
KB2016 KB2017

KB 2017

Andel nekkeltall
som har blitt bedre
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Kommunens karakter
KB 2016

Landet
KB 2017

KB 2017

10278 9 966 6674 3.9
78 77 76 196 82 4,4 4.4 4,4
78 77 76 200 83 4,5 4,4 4,4
78 77 76 192 83 4,6 45 4,4
78 18 13 82 4,9
2.8 0.0 0.0 0,6 2.1
19 20 20 122 31 4,3 4,1 43
A
16 0,6 05 163 07 | ::4&;9‘ i 2 2.0
0.1
96
00
0.0
50 50

Gebyrene skal i utgangspunktet veere sé lave
som praktisk mulig. Samtidig er det viktig & se
helheten. Det sentrale er om det er
sammenheng mellom gebyrene og den
anslatte kvaliteten. Vann, avlgp, renovasjon
og feiing er inkludert. Summene er justert for
den generelle lonns- og prisveksten i
kommunesektoren, og vises dermed i faste
2016-kroner.

Vi har fire ngkkeltall for vannkvalitet, hvor
kvaliteten malt med hensyn til ecoli og
intestinale enterokokker har klart storst
betydning.

Om det er brudd pa vannleveransen er en ny
indikator. Her er det lite som skiller de fleste
kommunene, men enkelte kommer ganske
darlig ut.

Lekkasje fra vannledningsnettet er et problem
i mange kommuner, hvor en stor del av
vannet rett og slett forsvinner. Det er darlig
utnyttelse av ressursene, og her er det ingen
bedring & spore over tid.

Utskiftingen av ledningsnettet gar ogsé i et
fortsatt veldig lavt tempo, ifplge statistikkene.

Et nytt nokkeltall er antallet stopp i kloakken,
malt per 100 kilometer ledningsnett. Her er
tallene relativt smé, men det er likevel ganske
store forskjeller mellom kommunene som
rapporterer.

Et nytt nekkeltall er antallet stopp i kloakken,
mélt per 100 kilometer ledningsnett. Her er
tallene relativt smé, men det er likevel ganske
store forskjeller mellom kommunene som
rapporterer.
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Hoyere kvalitet tross skandaler

Kommune-Norge utviklet seg klart i
positiv retning i fjor. Sarlig innen
barnevernet blir ngkkeltallene I STOR
GRAD bedre.

Det har ikke vaert noe godt siste ar for
barnevernet i kommunene. Den nyeste
skandalen er fra barnevernet i Land. Men
data i Kommunebarometeret indikerer at
kvaliteten tross alt sannsynligvis gker i
tjenesten samlet sett:

14 prosent av sakene tok mer enn 3 maneder
& behandle i fjor, det laveste siden statistikken
ble innfgrt. Tre &r tidligere var andelen hele
25 prosent.

Bemanningen ble betydelig storre i fjor, og
har aldri veert hgyere. P4 fire &r har antallet
ansatte med fagutdanning gkt med 30
prosent.

Flere barn i barnevernet har en tiltaks- eller
omsorgsplan enn noen gang.

Mye oftere bedre enn déirligere

Slik Kommunal Rapport méler utviklingen i
Kommune-Norge, var det innen nettopp
barnevernet at det var storst andel av
forbedringer. Hele 63 prosent av tallene i
barnevernsbarometeret ble bedre i fjor. Ingen
andre sektorer har s god statistikk. Neermest
er gkonomi, etter et &r hvor Kommune-Norge
har hatt de beste resultatene pé ti &r. Ogsa
innen grunnskole og helse var det en klar
overvekt av ngkkeltall som ble bedre malt mot
ret for, enn verre.

Totalt sett forbedret Kommune-Norge seg i 53
prosent av barometeret, mens utviklingen var
negativ i 37 prosent av ngkkeltallene. Det er
en profil omtrent som for ett r siden, da
kommunene ogsa kunne vise til klart bedre
ngkkeltall enn tidligere.

Der kommunene sliter mest med 4 forbedre
seg, er kostnadsnivéet. Flertallet av
kommunene fikk hgyere kostnader i fjor, etter
at vi har korrigert bade for det antatte
utgiftsbehovet og lenns- og prisvekst.
Sosialtjenesten, barnevern og helse var
sektorene hvor kostnadene gkte klart mest pa
nasjonalt niva.

Innen vann, avlgp og renovasjon har andelen
nekkeltall som har blitt darligere det siste
ret, ogsa veert klart sterre enn andelen som
ble bedre. Slik har det veert hvert ar siden
Kommunal Rapport begynte mélingen
Kommunebarometeret i 2010.

Lange trender

I pleie og omsorg er bildet fortsatt veldig
variert mellom kommunene. Men noen
trender er tydelige. Legedekningen pa
sykehjem har gkt uavbrutt de siste ti &rene.

Omfanget har gkt med 74 prosent i denne
perioden. Tiden beboere pé sykehjem har
med fysioterapeut har gkt med 40 prosent fra
bunnéret 2009 og fram til i fjor.

Bare det siste dret har antallet plasser for
demente gkt med knapt 6 prosent, men
fortsatt har kommunene langt fram til 8 fylle
behovene her — det er anslatt at om lag fire av
fem gamle pd sykehjem har en grad av
demens.

Fortsatt er imidlertid nesten hver femte plass
pa sykehjem ikke etter moderne
eneromsstandard. Her har det skjedd lite de
siste drene.

Mange far ikke barnehage

I barnehagene gar stadig flere barn med
minoritetsbakgrunn i barnehage, men
andelen er fortsatt mye lavere enn for barn
med norsk bakgrunn. Bemanningen var
omtrent uendret, mens andelen menn gkte
helt marginalt ogsé i fjor. Som Kommunal
Rapport fortalte sist uke, star imidlertid hele
4.300 barn med rett pa plass, uten et tilbud.
I grunnskolen fortsetter avgangs-karakterene
a gke, noe som delvis er forklart ved at valgfag
de siste arene har blitt en del av
datagrunnlaget. Et nytt nekkeltall i
barometeret i ar er andelen leerere under 40
&r — en andel som gker. Derimot ligger
andelen leerere med godkjent utdanning litt
lavere na enn for et par ar siden. Data fra
elevundersgkelsen viser at det er klart hayere
andel elever som sier de trives godt pa skolen
n4, enn for fire-fem ar siden.

Storkommuner blir bedre

Det er ingen kommuner som har forbedret s&
stor andel av ngkkeltallene i fjor som Oslo. En
viktig forklaring p4 at Kommune-Norge
samlet leverer bedre statistikk, er nettopp at
store kommuner har klart bedre ngkkeltall
enn for. Bergen, Trondheim, Baerum,
Sandnes, Stavanger og Skien er ogsa blant de
15 kommunene hvor stgrst andel ngkkeltall
har blitt bedre det siste aret.

@konomiske forutsetninger har en betydning
for kommunenes resultater. Kommuner med
god inntekt kommer generelt bedre ut enn de
som har lav inntekt i utgangspunktet. Dermed
ser det ogsa ut til at sma kommuner presterer
bedre enn store. I Kommunebarometeret
korrigerer vi litt for disse forskjellene i
gkonomisk utgangspunkt. Nar vi har gjort
det, er det de store kommunene som kommer
litt bedre ut enn de smé.

Forskjellene basert pa stgrrelse er likevel sma.
Smakommuner er i topp og bunn av tabellen,
og der finner vi ogsa store kommuner.

Finnmark henger etter
De geografiske forskjellene er litt mindre enn
tidligere — kommunene i Troms og Nordland
har i snitt bedre plasseringer i ir enn i fjor.
Derimot henger kommunene i Finnmark
fortsatt etter. Far vi tar hensyn til gkonomiske
forutsetninger ligger disse i snitt pa 342.
plass.
En sentral forklaring pa at Finnmark-
kommunene henger etter, er at ngkkeltallene
innen grunnskole gir veldig svake
plasseringer. Kommunene drifter ogsa dyrt,
selv etter at vi har korrigert for
kostnadsindeksene i inntektssystemet. I
teorien skal det korrigere for alle ulike
ulemper kommunene selv ikke kan péavirke.
Som vanlig er det kommunene i Vest-Agder
som har de beste plasseringene basert pa
nekkeltallene alene, godt foran kommunene i
Sogn og Fjordane og Oppland. Sarlig innen
pleie og omsorg, barnevern og gkonomi lgftes
kommunene pa Serlandet pa tabellene i
barometeret.
Analysen sto pd trykk i
Kommunal Rapport
nr 12/2017, 30. mars
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De ti beste i fylket

KOMMUNE PLASS GSK P.O B.VERN  B.HAGE BKO. KOSTN.
Aurland 124 188 [169 aes
Forde 134 198

Askvoll
Fjaler
Sogndal
Gloppen
Stryn
Hornindal

Balestrand
Gulen

De ti beste i kommunegruppa

KOMMUNE PLASS GSK P.O B.VERN  B.HAGE 2KO. KOSTN.
Bykle
Sirdal
Modalen
Aurland
Eidfjord
Aukra
Suldal
Salangen
Nesseby
Forsand

De kommunen likner mest pa

KOMMUNE PLASS GSK P.0 B.VERN  B.HAGE DKO. KOSTN.
Bykle

Sirdal

Valle

Tokke

Vang

Eidfjord
Suldal
Bygland
Balestrand
Hol

Tydal

Vik

Leerdal

Tinn

Vinje

Fla

Nore og Uvdal
Odda

Sgrfold
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Kommunen malt mot egne naboer

KOMMUNE
Aurland
Ulvik

Hol

Vik
Leerdal
Voss

PLASS GSK P.O

218
81 86 190
126 |[NCONN 327
137 89 74
260 17 377

Viktigste endringer fra 2016 til 2017

To sektorer er spesielt endret det siste aret.
Eldreomsorg er omdept tilbake til pleie og
omsorg, hvor vi ved hjelp av kommuner,
fagfolk og konsulenter har endret en del
ngkkeltall. Hensikten har veert & gi et bedre

bilde av hele tilbudet i sektoren, og
premiere mangfold.

Innen vann, avlgp og renovasjon har vi

fatt konkrete forslag til forbedringer fra

Slik beregner vi karakterene for hvert nagkkeltall

De 5 % beste verdiene innen ett ngkkeltall
far karakteren 6 - som er toppkarakteren.
Ved 4 sette grensen pé ca den 20. beste
kommunen unngér vi problemet ved at det
ofte er enkelte kommuner som ligger serlig
langt unna "normalen”.

P4 samme mate er grensen for
bunnkarakteren 1 satt ved de 5 % laveste
verdiene for ngkkeltallet.

Nér vi har laget denne skalaen, betyr det

B.VERN B.HAGE DKO.
124 188 |68
193 | 88 | 260
140 84 131
295 85 189
149 S 332
299 205 141

Norsk Vann, som vi i all hovedsak har tatt i
bruk. Hensikten har her vaert & fa en bedre
indikator som ogs har stette i bransjen.

den karakteren 3,5 for 8 kunre beregne en
totalskér.

ogsa at en kommune som fir karakteren 3,5

har et ngkkeltall som ligger midt mellom
grensen for topp- og bunnkarakter (3,5
ligger midt mellom 1 og 6).

Det er disse kommunene vi ofte betegner
som «normalkommunen». Hvis en

kommune mangler et ngkkeltall, har vi gitt

Hva betyr det & veere en normalkommune?

I analysen bruker vi ofte begrepet
normalkommune. Da viser vi ikke til
kommunen som ligger pa
landsgjennomsnittet - men den kommunen
som har et resultat som er midt mellom de
aller beste og de aller dérligste kommunene.
En normalkommune vil ha karakteren 3,5

(se boksen over).

Landsgjennomsnittet er i veldig stor grad
pévirket av innbyggertallet og resultatene i
de store kommunene. Men vi ser i hoen

Spersméil om Kommunebarometeret, eller
vil virksomheten bli abonnent? Send epost
til barometer@kommunal-rapport.no.

kan det bli stor forskjell mellom hva
normalkommunen leverer, og
landsgjennomsnittet.

Det viktige er & identifisere hva som er de

tilfeller at det er veldig stor forskjell mellom beste resultatene i Kommune-Norge,

landsgjennomsnittet og hvor de fleste
kommunene befinner seg pé skalaen. Da

uavhengig av kommunestsrrelse.
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- Maren Lien (NO) <maren.lien@pwc.com>

pwe

Vs[2]: Toalettbygg m.m. Friomradet Neset i Flam

Olav J Ellingsen <olav.ellingsen@privat.alb.no> 11. mai 2017 kl. 12:08
Svar til: Olav J Ellingsen <olav.ellingsen@privat.alb.no>
Til: "maren.lien@pwc.com" <maren.lien@pwc.com>

Hei
Eg har fatt fgr nokre E-postar til orientering om denne saka. Eg skal senda dei over til deg. Me mé be om ei

orientering frA Radmannen.
OE

---— Videresendt Melding —-—--

Fra: "Harald Sjursen" <hara-sj@online.no>

Til: olav.ellingsen@privat.alb.no

Sendt: 11.05.2017 12:03:58

Emne: Fw: Toalettbygg m.m. Friomradet Neset i Flam

Til Kontrollutvalet i Aurland.

Vil du Olav ta opp saker som denne e-posten omhandlar i Kontrollutvalet.

Som Kommunestyrevedtak som ikkje vert oppfelde av Aurland kommunestyre eller
administrasjonen i kommunen.

Brot pa forvaltningslovi, arbeidsmiljglovi og informasjonsplikta til kommunen (offentleglovi).
m.m.

Eg ynskjer a verta innformert om kva som vert/er gjort ifrd dykk om desse emni.

Med helsing,

Harald Sjursen

From: Harald Sjursen

Sent: Friday, May 5, 2017 1:02 PM

To: Noralv Distad ; steinaer.sogaard@aurland.kommune.no
Subject: Toalettbygg m.m. Friomradet Neset i Flam

Til Ordfgrar og Raddmannen i Aurland kommune.

Det er og har vare irriterande a verta “kasta” fra den eine til den andre om toalettilhgvi i Flam.
Etter mi meining burde ikkje Naeringsjefen verta palagde a lgysa oppgaver som burde vare
gjort av andre. Han bgr fa den tid han treng til & arbeida for og med naeringsutvikling. Skal han
lukkast med dette, er det heller han som treng hjelp. Lukkast han med sinn jobb, lukkast og
kommunen pa dette omradet.

No ynskjer me svar fra dukk pa alle e-postane mine.

NB! Det er feil antal parkeringsplassar i eine e-posten min. Det skal vera 48 bubilplassar a 3m.
breidde. D& er det 53 bilplassar i alt pa Neset Friomrade.

Helsing Harald Sjursen.

————— Videresendt e-post -——-

From: Harald Sjursen <hara-sj@online.no>

To: "Reinhardt Sgrensen” <Reinhardt.Sorensen@aurland.kommune.no>, Noralv Distad
<Noralv.Distad@aurland.kommune.no>, <distad@aurland.kommune.no>,

<steinar.soergaard@aurland. kommune.no>

Cc: "Steinar Sggaard”" <steinar.sogaard@aurland.kommune.no>, "Inge Havard Aarskog"
<Inge.Havard.Aarskog@aurland.kommune.no>, Noralv Distad <Noralv.Distad@aurland.kommune.no>, Monica
Finden <mfinden@privat.alb.no>, <olav.ellingsen@privat.alb.no>, <paf@baneservice.no>, "Reinhardt Sgrensen”
<Reinhardt.Sorensen@auriand.kommune.no>, "kjell bjgrgum" <kjell_bj2@hotmail.com>, Anders Fretheim
<fretheimanders@gmail.com>, <ljar-b@online.no>, Gro Anita Stentvedt
<groanita.stentvedt@aurland.kommune.no>, Johannes Dalsbotten <johannes@aur-rekn.no>, Jan Inge Magnussen
<janinge.magnussen@aurland.kommune.no>, Martin Hendriks <Martin.Hendriks @aurland.kommune.no>

Bec:

Date: Thu, 4 May 2017 13:11:13 +0200

Subject: Re: Toalettbygg Friomradet Neset Flam m.m.



Til Radmannen og Ordfgraren i Aurland kommune.

Hei. Sa fekk me endeleg svar pa to av spgrsmali. og takk for det, av dei spgrsmali me har stilt i desse epostane. Tapte ar for
oss, som me kunne prgvd & funne andre Igysingar pd om me hadde fatt svar til rett tid. Hadde no enda desse svari vare
positive. Men me ser med frykt og gru pa tilhgvi her i Fldm, om me ma venta pa ein ny ferdig reguleringsplan, fgr ein kan
gjera tiltak. for & betra desse skamfulle problemi. Men me ber no om Igyve til a flytta Propellen, nar Aurland kommune har
ferda Naustpynten, som lova. Flgttingi kan me truleg fa nokon annan til & gjera om ikkje kommunen har tid. Dette er det vel
0OK som avgjer. Det var Kultursjef Herleiv Alvheim, som ordna med og kosta opptak, pussing, maling plassering pa Flam
Almenning, utan at Almenningstyret vart kontakta. Om de far lov a plassera noko der propellen no ligg, kan det t.d. leggjast
eit anker der. Me har tidlegare og i denne e-posten spurt om at Neset friomrade

ber registrerast som ein mgteplass for << fysisk fostring, mijo og helse>>. og << Registrering av Krigsminner>> pa Omradet.
Det vil me og gjerne ha svar pa vert gjort. Sjglvsakt og dei andre spgrsmali.

Nar det gjeld arbeidstilhgvi for dei tilsette, vil eg koma med eit tips: LAT BEDRIFTHELSETENESTA GRANSKEA ARBEIDSMILIGET
FOR KVAR ENKELTE AV DEI TILSETTE | AURLAND KOMMUNE. Det vile no hgva som start for den nye bedriftshelsetenesta i
Sogndal.

Harald.

Johannes Dalsbotten ; Jan Inge Magnussen ; Martin Hendriks
Subject: SV: Toalettbygg Friomradet Neset Flam

Hei, Harald

Teknisk har ikkje planer for & flytte propellen til Begonia fra FIam Almenning til naustpynten. Vi har heller ikkje
utstyr til hente opp eit anker fra skipet. Det er ikkje midlar til eit nytt toalett pa friomradet pa budsjettet i &r, men
kommunen har av kr 750.000 til toalett i Aurland kommune. Nzeringsjef inge Havard jobbar med ein plan for
offentlege toalett i kommunen. Ingunn Skjerdal jobbar med reguleringsplan for omradet, planen vil ta med seg
alle problemstillingane for omradet.

Helsing

Reinhardt Sgrensen
Tenesteleiar Teknisk
Aurland kommune

mob 959 84 604

Fra: Harald Sjursen [mailto:hara-sj@online.no]

Sendt: 23. mars 2017 10:39

Til: Frank Westad <Frank.Westad@aurland.kommune.no>

Kopi: Steinar Spgaard <steinar.sogaard@aurland.kommune.no>; inge Havard Aarskog
<Inge.Havard.Aarskog@aurland.kommune.no>; Noralv Distad <Noralv.Distad@aurland.kommune.no>;
Monica Finden <mfinden@privat.alb.no>; olav.ellingsen@privat.alb.no; paf@baneservice.no; Reinhardt
Sgrensen <Reinhardt.Sorensen@aurland.kommune.no>; kjell bjgrgum <kjell_bj2@hotmail.com>; Anders
Fretheim <fretheimanders@gmail.com>; Martin Hendriks <Martin.Hendriks@aurland.kommune.no>; I-jar-
b@online.no; Gro Anita Stentvedt <groanita.stentvedt@aurland.kommune.no>;
janingemagnussen@aurland.kommune.no

Emne: Re: Toalettbygg Friomradet Neset Flam



Hei.

Det er no gatt meir enn tre veker,sja forvaltningslovi, sidan dette svaret frd ridmann Frank Westad vart sendt. Ja meir ein
manad.

Eg etterlyser eit skrifleg svar. Eg har heller ikkje fatt noko svar pa om flytting av propellen til Begonia fra Flam Almenning til
naustpynten, eventuelt eit anker fra skipet.

Det er og lova av kommunen ferdig gjering av Naustpynten fgr laksesesongen og padlarane startar. Det vil sei for 15. april
2017FIdm. Dessutan ma dette omradet registrerast som ein mgteplass for fysisk fostring, oppvekst og helse + kultur.

Helsing

Harald Sjursen.

From: Frank Westad are

Sent: Tuesday, February 14, 2017 8:26 AM

To: Harald Sjursen

Cc: Steinar Sggaard ; Inge Havard Aarskog ; Noralv Distad
Subject: SV: Toalettbygg Friomrdet Neset FI3m

Ansvar for dette ligg til Teknisk. Du vil hgyre fra leiar for Teknisk sa snart som rad.

Dette til din orientering.

Mvh

Frank Westad
Radmann

976 28 949



Fra: Harald Sjursen [mailto:hara-sj@online.no]

Sendt: 11. februar 2017 17:51

Til: Frank Westad <Frank.Westad@aurland.kommune.no>; Steinar Sggaard <steinar.sogaard@aurland.
kommune.no>; Inge Havard Aarskog <Inge.Havard.Aarskog@aurland.kommune.no>; Noralv Distad
<Noralv.Distad@aurland.kommune.no>

Emne: Fw: Toalettbygg Friomradet Neset Flam

Hei vgrde karar!

Me har enno ikkje fatt noko skriftleg svar fra Aurland kommunne, kva som skal gjerast, og nar, med toalettilhgvi i Flam. Szerleg
det me har papeika pa Friomradet Neset.

Siste veke fgr jol, etter budsjetthandsamingi for 2017, hadde eg ein telefonsamtale om dette med Neeringsjef Inge Hovard
Aarskog, fekk eg vita at det skulle kartleggjast all trong for kommunale toalett og att det skulle prioriterast der ifrd. KVEN HAR
VEDTEKE DETTE? | tilfelle vil me ha referat av dette! | budsjettet for 2017, kan me ikkje sja at det er teke med, eller nemt noko
om det me ba om, verken toalettbygg eller lys pa Neset Friomrade. Kvifor? — Me har fatt med oss gjennom aviser, at det skal
byggjast eit ferebels toalett pa “A feltet” i ar av Aurland Hamnevesen. Det er Hamnevesenet sitt toalett som stér pa Friomradet,
G.nr.49 B.nr. 78, og er eit transporttabelt sommartoalett. Det vart den 4. Mai 2009 gjeve mellombels Igyve fram til 1. okt. 2009.
Da skulle toalettet fjernast. (Eg ettersender vedtaket.). Fgrebels Igysingar har ein tendens til 3 verta varige. Me treng ikkje to
varige mellombels offentlege toalettlgysingar pa Fretheim, Brekke. TA DET TRANSPORTTABLE TOALETTET PA NESET BORT TIL
“AFELTET”, OG BYGG EIT NYTT “PERMANENT”, VINTERISOLERT ETTER DAGENS KRAV PA NESET DER TOLETTPLASSERING HAR
FUNNE SIN PLASS snarast! Me har meir enn nok ureining i FIam fra vegtrafikk, batar og cruiseskip m.m. om ikkje turistar og alle
andre skal trakka i hunde og menneskeskit i tillegg. Det er eit vonbrat for alle som pregver a fa til ein samlingsplass for fysisk
fostring og helse. Dette stimulerar ikkje til dugnadsinnsats nar Aurland kommune ikkje fgl opp. (Visar til vedlgg; Dugnad Neset
Flam.

) Og heller ikkje gidda svara oss pa folkavis. Sja Forvaltningslovi!

Til Sentralarkivet i Aurland ved Elin. Takk for snarleg svar! Det er slik det skal gjerast! De er verd all ros. Tenk om ALLE kunne
folgja “forvaltningslovi” slik som ho kort byggjer pa; LIKEVERD, £RLEGDOM og RESPEKT. (L£R). Eg vil fgya til, FOR ALLE. Da ville
me fatt eit godt samfunn 3 leva i, der alle kan vera med og gje energi til trivnad og kreativitet.

Me vonar og at politikarane snarast vedtek a registera Friomradet Neset i Flam, som ein stad a vera for fysisk fostring og helse.
Da kan Aurland kommune sgkja om midlar til omradet fra ulike instansar.

Det er pa tide etter at Aurland kommune, som har eigt dette i 32 ar, ser verdien i dette omradet. Innfalsporten til Neergyfjorden
Verdsarvomrade og Flam. Kvar skulle alle bygdefolk og turistar i Flam gjera av seg om ikkje dette omradet var her?

Fra vedlagde Mgtereferat er det berre oppmerkingi av parkeringsplassen pa Friomradet om vart utfgrt i 2016, der kommunen er
med. Sjglve merkingi vart kosta av Aurland kommune. Jan Inge Magnussen spurde meg om eg kunne vera med
merkleggingsfirma og merka opp etter min plan eg hadde i hovudet. Dette gjorde me i fellesskap. Det vart 2 HC-plassar, 4,5 m.
breidde, 38 plassar for bubilar, 3 m. breidde og 3 personbilar, 2,5m. breidde. Fgr merking var det “vill parkering her. med plass til
maks. 20 bilar/ bubilar. Timane eg brukte til dette er fgrde som dugnadstimar pa Friomradet.

Da eg var leiar av kontrollutvalet i Aurland, hadde me og klager pa at Aurland kommune ikkje svarde pa folk sine spgrsmal og
framlegg eller klager m.m. Det vart da sett igang ein gjennomgang av desse. Det vart da rydda opp i manglande svar, men eg kan
ikkje hugsa om det var, eller vart laga retningslinjer for vidare praksis. | den perioden var det store konfliktar mellom dei tilsette
og mellom tilsette og politisk og administrativ leiing. Dette fgrde til darlege arbeidstilhgve, som glekk ut over trivnad og
arbeidsglede for dei det rgrde ved ogsa andre. Aurland matte betala erstatningar i 3-4 ar pa fleire millionar til skadelidande, og
radmannen tok to ars permisjon. Kontrollutvalet fekk berre lesa igjennom, pa eit lukka mgte, konfliktvedtaka og
utbetalingsavtalane. Desse var hemmelegstempla. Kontrollutvalet ba d& Aurland kommune om & arbeida ut; Etiske
retningslinjer for kommunalt tilsette og Folkevalde i Aurland kommune. Desse vart vedtekne av Aurland kommunestyre,

19.02.2009.

(Eg vil ettersenda kopi av vedtaket.) Eg vil og visa til vedlagde; Arbeidsgjevarstrstrategi, - politikk, for Aurland kommune.) og til
(Kontollutvalsmgte 10.06.2015 sak 10/15.). Kva svar har kontrollulvalet fatt?

Fglgjer de opp desse vedtaki, som er nemde? Kva er gjort, og kva vil de gjera, for at alle tilsette og folkevalde kjenner til og fgljer
dei etiske reglane, Forvaltningslovi og arbeidsmiljglovi? Eg har omsut for min neste. Difor ynsker og er takksam for rlege svar.
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Eg unner ikkje tilstandar i Aurland kommune, som da eg var leiar i kontrollutvalet. Det er noko som i dag glmar til uro i
kommunen. Eg veit om tillfeller og har hgyrt om fleire. Med arlege svar. siepp eg a grunda pa kva som gar fere seg hja dykk.

Helsing fra ein som vil det beste for alle.

Harald Sjursen.

From: Postmottak - Sentralarkivet i Aurland
Sent: Wednesday, November 9, 2016 12:20 PM
To: 'Harald Sjursen’

Subject: SV: Toalettbygg Friomrédet Neset FIdm

Hei Harald ©

Ditt innspel er no registrert inn i budsjettsaka for 2017 etter avtale med Reidar. Eg har forresten kopiert opp nokre
sider i Forvaltningslova som eg tenkte du kunne fa med deg ein dag du kom innom. Me snakkast.

Mvh

Elin

Fra: Harald Sjursen [mailto:hara-sj@online.no]

Sendt: 8. november 2016 18:18

Til: Postmottak - Sentralarkivet i Aurland <post@aurland.kommune.no>; Reinhardt Sgrensen
<Reinhardt.Sorensen@aurland.kommune.no>; steve.elgaen@aurland.kommune.no; Noralv Distad
<Noralv.Distad@aurland.kommune.no>

Kopi: John Erik Johnsen Aurland Hamnevesen <john@aurlandhavn.no>; johannes@aur-rekn.no;
sivert.bakk@visitflam.com

Emne: Re: Toalettbygg Friomradet Neset Flam

Til radmann og budsjettnemdi og plitikarar i Aurland.

Det er meir trong for heilars toalett pa Friomradet Neset i Flam enn nokon gong f@r. og me ber om at dette vert teke med i
budsjettet for 2017.

Me ynskjer og at lys over parkeringsomradet pa Friomradet ver med i budsjettet for 2017.
| dag ligg det blank og trygg is pa Kjghglen til bruk til leik og glede for alle som vil, skuleklassar,foreldre, born med fleire.

Da me ikkje fekk nokon respons pa e-posten var i fjord, 16. april 2015, heller ikkje pa noko landtidsbudsjett, har me no sett opp
fundament til lystolpe, som skal “kasta lys” over Kjghglen.

Dette lyset vil snart verta montert slik at aktivitetane her kan nyttast lengre nar det er is her. lkkje berre i maneskin. Det er no
festa benker i vasskanten, sa ungane kan sitja , ha pd og ta av seg skriskoa sine. Ta med sitjeunderlag!

Me ynskjer ei attendemelding i & om dette. | det minste svar pd denne e-posten snarast.

For Interessegruppa Friomradet Neset i Flam,



Harald Sjursen

From: Harald Sjursen
Sent: Thursday, April 16, 2015 11:54 AM

To: post@aurland.kommune.no ; reinhardt.sorensen@aurland.kommune.no ; steve.elgaen@auriand.kommune.no ;
noralv.distad@aurand.kommune.no

Cc: john@aurlandhavn.no ; johannes@aur-rekn.no ; sivert.bakk@visitflam.com

Subject: Toalettbygg Friomradet Neset Flam

Toalettbygg pa friomradet Neset i Flam.

Toalettbygget, den kvite kassen pa omradet, er ikkje ikkje vinterisolert, manglar HC toalett/ stellerom. Det passar ikkje til eller
pyntar opp omradet. Men trengjande sgkjer til bygget og urinerar rundt bygget, nar det er stengs, fra tidleg pa hausten til 1. Mai
kvart ar.

Me visar til Interessegruppa for Friomr&det sin rapport, 2013 — 2014, der me meinar at det er Aurland kommune sitt ansvar &
fa bygt eit permanent toalett her, som kan haldast ope heile aret.

Seerleg er det trong for dette om vinteren nar barnehagar og skuleklassar og SFO har utedagar her.

Kjell Tokvam har laga eit utkast til eit varig toalettbygg her, som eg har fatt. Eg far ikkje sendt dette som vedlegg frd min PC, sa
eg kjem ut til Aurland med desse teikningane seinare idag.

Eventuelt endringar, og materiaival vil Kjell vita om, s& han kan fa dette med pa teikningane. | prinsippet har han tenkt &
byggja til og vinterkle rundt noverande toalettbygg. Teikninga er hans

“bidrag” til omradet. Kanskje det ville hgva med torvtak pa bygget.

Interessegruppa arbeidar med infotavler om soge og attraksjonar i og i tilknytting til Friomradet. Naergyfjorden verdsarv v/
Gry Mgrk vil utforma og kosta hovudskilti. Underskilti har me ikkje kostnad pa enno. Skiltplan til godkjenning er ikkje send til
kommunen fordi me manglar svar frd kommunen om 3 flytte propellen til estlandskipet Belona, som no ligg utan skilt pa
Fretheim allmenning, til Naustpynten, eller at kommunen henta opp eit anker fra fra skipet, som ligg pa 40 m. djup ved inste
Sandhaugen. Det m3 og fyllast ut etter reguleringsplanen frd 1986 her, for & fa plass til eit/ein av desse. Det det vil da verta sett
opp eit infoskilt om skipet Begonia der. Legg ved; (Soga Neset Friomrade), som er eit grunnlag for tekstane pa skilti.

Me vil og hgyra om kommunen vil kosta ein hundeskitautomat, ei slink det er ved Smabathamna og badelaguna i Aurland? Me
kan settja den opp pa ein hgveleg plass pa Friomradet,

Finnansiering: Eg veit de skal drgfta budsjett pd mandag. Kan de ta med desse nemde prosjekti og? Kanskje kunne
toalettkostnaden delast mellom Aurland kommune, Aurland Hamnevesen og Flam Utvikling? Litt pa drift og vedlikehaldsmidlar.
Det er heller ikkje utruleg at nokon stiller opp pa dugnad.

Seinare drift og vedlikehald av omradet med bygningar bgr og andre verksemder, som kan reklamer for omradet, yta litt til.
Dette bgr ein ta opp med Flam Forum.

Helsing Harald Sjursen.

[ ] Re_ Toalettbygg Friomradet Neset Flam m_m_.eml
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Kontrollutvalet i Aurland kommune

Sak 13/2017 Forvaltningsrevisjon, prosjektplan: Spesialomsorg -
gkonomistyring

Sakshandsamar Motedato Saknr
Maren Lien 14.06.2017 13/2017

KONTROLLUTVALSSEKRETARIATET SI INNSTILLING:

Saka vert lagt fram utan tilrdding men for drefting i kontrollutvalet.

Vedlegg | Dok. Dato | Avsendar Tittel

nr.

1 26.05.2017 | KPMG Prosjektplan Spesialomsorg —
okonomistyring.
Forvaltningsrevisjon Aurland
kommune

Kontrollutvalet gjorde i mote 26.04.2017, sak 10/17 felgjande vedtak:

Kontrollutvalet vel spesialomsorg som tema for forvaltningsrevisjon i 2017 jf. plan for
forvaltningsrevisjon. Revisjonen skal ha ein framtidsretta vinkling pa spesialomsorgen.

KPMG vert vald til forvaltningsrevisor.
KPMG utarbeidar eit utkast til prosjektplan til motet i juni.
Samraystes.

Prosjektplan ligg vedlagt til gjennomgang og drefting. Forvaltningsrevisor vil vere til stades i
maotet.
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|- INnieing

1.1 Bakgrunn

Forvaltningsrevisjonen "Spesialomsorg" er eit prioritert omrade i plan for forvaltningsrevisjon 2015-2019.

Kontrollutvalet i Aurland kommune vedtok 26.04.17 i sak 10/17 & bestille ein prosjektplan for ein
forvaltningsrevisjon pa tema spesialomsorg fra KPMG. Forvaltningsrevisjonen skal ha ei framtidsretta vinkling
pa spesialomsorga. Kontrollutvalet papeika ogsa at forvaltningsrevisjonen mé sjaast i relasjon til pagaande
prosessar innanfor helse og omsorg i kommunen.

Planutkastet skal behandlast i matet 14.06.17.

1.2 Forarbeid

Det er eit mal & etablere ein god prosjektplan som stiller opp relevante og vesentlege problemstillingar for
forvaltningsrevisjonen. KPMG har gjennomfert ein prosess for & konkretisere formal og problemstillingar.

| prosessen har vi gjennomfart kartleggande samtale med HR-sjef og leiar av pleie og omsorg i Aurland
kommune, samt hatt e-postkorrespondanse med radmann. Vi har innhenta oversikt gjennom falgjande
dokument:

v Arsrekneskapen og arsmelding 2016.

v’ Gjennomgang pleie, rehabilitering, omsorg. Aurland kommune. Rapport fra RO, mai 2016.

v’ Gjennomgang av pleie og omsorg - oppfeiging av RO rapport, sak 124/16 kommunestyret, 15.12.16.
v' Gjennomgang av pleie og omsorg. Oppfalging av rapport fra RO. Utviklingsarbeide — tiltak. 6.12.16.

v" Omstilling av pleie og omsorg, rapportering, sakspapir til kommunestyret, med vedlegg Notat til
arkitekten og Notat Omstilling pleie cg omsorg 2017 Aurland kommune, 29.03.17.

v’ Kartlegging - tenester knytt til spesialomsorg - pleie og omsorg - ansvar 310, mottatt fra pleie og
omsorgsleiar, 16. mai 2017.

| den felgjande delen presenterer vi resultatet av den ferebuande analysen, var tolking av informasjonen og
anbefaling til fokus i revisjonen.

1.2.1 Spesialomsorga i Aurland kommune og ressursbruk

Spesialomsorga i Aurland kommune inngar som del av eininga pleie og omsorg. Spesialomsorga gir tenester
til menneske med fysisk og psykisk utviklingshemming og med psykiske problem. Tenester kan til demes
vere heildggns omsorg i privat eller kommunal bustad, avlastning i institusjon, avlastning utanfor institusjon
og brukarstyrt personleg assistanse. Rusproblematikk inngar ikkje organisatorisk i spesialomsorga. Ein eigen
ruskonsulent ligg under eininga helse og farebyggande.

Aurland kommune har behov for & redusere sine driftsutgifter. Forvaltning av omradet spesialomsorg er eit
vesentlig omréde i kommunen og omradet har dei siste ar har hatt ei stor auke i ressurskrevjande brukarar,
noko som medfarer auka kostnadar.

Kommunen far delvis tilskot fra staten til direkte lgnnsutgifter som er knytt til saerleg ressurskrevjande
brukarar, bade kor ein driftar tiltaka sjglv og der ein leig inn tenester. Ein stor del av kostnadane vert framleis
belasta kommunen sitt driftsbudsjett. Personalkostnadane aleine utgjorde om lag 31 mill. kr i 2016, der om
lag 15 mill. kr. blei dekka av tilskot fra staten. Andre kostnadar som lokale, administrasjon og statte til utstyr
kiem utanom og ma dekkast av kommunen utan tilskot. Nedanfor er ein oversikt over utviklinga i
personalkostnadar knytt til ressurskrevjande brukarar i kommunen, som kommunen far delvis tilskot til.

-
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Utvikiinga fra 2010 1} 2016:

Samla kostnad Tilskot Nelto kostnad for kemmunen
2010 6 344 000 1034 Goo 5 316 000
2011 15 047 000 6243 000 8 804 000
2012 23 706 600 11 504 000 12 202 600
2013 26 923 ¢00 13 586 000 13 337 G600
2014 34 214 000 17 482 000 16 732 000
2015 34 084 000 15 822 00D 18 262 000
2016 31 155000 14 742 000 16 413 D00

Tabell. Personalkostnadar ressurskrevjande brukarar, fré note 19 i drsrekneskapen 2016

Det blei utfert ein gjennomgang av pleie- og omsorgstenestene varen 2016, som munna ut i ein rapport
utarbeida av Ressurssenter for omstilling i kommunane (RO). Oppdraget var eit analysearbeid for & sja kva
potensial for innsparing som ligg i struktur, organisering og tenesteniva for pleie og omsorg.

Ifzlge RO-rapporten ytte Aurland kommune ressurskrevjande tenester til 12 innbyggjarar per varen 2016.
Kommunen hadde per mai 2016 samla sett enkeltvedtak til ressurskrevjande tenester som utgjorde 45,38
arsverk (ikkje inkludert administrasjon), eller 1610,99 arbeidstimar per veke. Kommunen drifta sjalv 14,1
arsverk av desse timane (rekna ut i fra arsverk i Vetleli og Vardraum), medan 31,8 arsverk var i regi av private
leverandgrar og annan kommune som kommunen kjgper tenester fra. Leiar av pleie og omsorg informerte
KPMG om at omfanget kjop fra eksterne no er redusert, ved endringar fra 2016 til 2017. Det er framleis totalt
12 brukarar. Tenester til ni av desse blir dekka av arsverk i kommunen, og det er i tillegg tre tiltak (brukarar)
kor kommunen brukar private tenester fra Melas AS.

Tal for utgifter inkludert forventa refusjonar med utgangspunkt i budsjettet for 2017 syner at det er

v’ 14,9 arsverk i kommunen i Vetleli og Vardraum til fem brukarar, kostnad 6 608 000 kr.

v' 6,1 arsverk i kommunen til brukarstyrt personleg assistanse (BPA) til fire brukarar som anten er i eigen
heim eller i omsorgsbustad med BPA, kostnad 2 968 000 kr.

v’ 14,23 arsverk fra private tenesteleverandgrar pa to av brukarane, pluss eit avlastningstiltak pa ein tredje
brukar kor det ikkje er sett opp arsverk, men kor bemanninga er 2:1 nar avlastinga feregar, og
avlastinga utgjer 141 degn per ar + 50 % stilling som avdelingsleiar. Kostnad 7 870 000 kr.

Dette utgjer samla kostnadar pa 17 446 000 budsjettert for 2017.

| tillegg er det pa omradet spesialomsorg budsjetterte kostnadar pa 440 000 for stattekontakt til 17 brukarar,
620 000 for omsorgslgn til atte brukarar, 80 000 til besgksheim/avlastning til 1-2 brukarar og 450 000 til
arbeidsrelaterte tiltak og aktivitetar for brukarar (jordbruksskulen, ASVO Ardal, Aurland kemmune).

1.2.2 Prosjekt spesialomsorg

RO-rapporten (jf. punktet over) omtalar Prosjekt spesialomsorg som eit separat forbetringsomrade.
Prosjektgruppa ved ekstern prosessleiar fra RO rapporterte om status pa Prosjekt spesialomsorg til
kommunestyret 6. april. Status var da at det var etablert ei tverrfagleg arbeidsgruppe pa fem medlemmer og
at denne gruppa skal vurdere felgjande tema:

v Organisering og leiing

v" Innhald i tenesta — arbeidsmatar — tverrfagleg kompetanse
v' Samarbeid med pargrande, nettverk, frivillige og nzeringsliv
v Kompetanse og arbeidstidsordning

v" Buform

v" Dagtilbod/aktivitet

E,}h@ AURLAND KOMMUNE, FORVALTNINGSREVISJON 2
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Leiar av pleie og omsorg informerte til KPMG at dette delprosjektet er det som har kome sist i gong i
oppfelgingsarbeidet. Arbeidsgruppa har hatt to arbeidsmeter og leiar har motteke eit referat fra gruppa til no.
Det har ikkje hittil vore gjennomfert nokon konkrete endringar av spesialomsorga i denne samanheng.

Leiar har ikkje kjennskap til at gruppa ser spesifikt pa tenestekjgp fra private tenesteytarar versus
eigenproduksjon av tenesta, men seier det er ei generell foring fra politisk hald og eit prinsipp om at eksternt
tenestekjop skal vere pa eit minimum — at kommunen vil drifte sjglv der kommunen klarar & drifte. | den
samanheng er det ifalge leiar ei utfordring med at det er mangel pa fysisk plass i kommunen til alle brukarar.
Det er ogsa ei utfordring at det er eit tiltak (ein brukar) som aleine krev om lag ni arsverk. Ei anna utfordring
er at det er vanskeleg & rekruttere inn ressursar til fagarbeidet, szerleg nar det gjeld vikarar. Samstundes er
god tilgang pa vernepleiarar og det skal vere lite omfang av kjgp av vikarar fra vikarbyra.

1.2.3 Forslag om fokus i forvaltningsrevisjonen

Kommunen sitt pagaande Prosjekt spesialomsorg har mellom anna fatt i mandat & vurdere organisering og
leiing, men skal i hovudsak, slik vi forstar det, vurdere kvalitativt retta aspekt ved spesialomsorga, slik som
innhald i tenesta, arbeidsmatar, tverrfagleg kompetanse, samarbeid med pargrande og andre, buform og
dagtilbod. Vi vurderer derfor at ein forvaltningsrevisjon retta mot skonomistyringa av spesialomsorga kan
bidra til & gi supplerande informasjon til pAgaande forbetringsprosjekt.

Vi foreslar at forvaitningsrevisjonen tar utgangspunkt i & framskaffe eit oppdatert bilete over tenester,
organisering og kostnader ved spesialomsorga i dag, inkludert kontraktar med eksterne leverandgrar.
Deretter kartiegge korleis kommunen arbeider med gkonomistyringa innanfor spesialomsorg i dag. Herunder
prosedyrar og rutinar pa4 omradet, kva pleie og omsorg legg til grunn nar dei vurderer budsjett (behov for
ressursar) for spesialomsorga, og korleis budsjettet falgjast opp. For budsjettoppfalging kan vi undersgke kva
som blir budsjettert i forhold til regnskapsresultat, kva justeringar som blir gjort undervegs og kva som er
arsakar til eventuelle avvik.

Den ferebuande analysen tilseier at sjoiv om det har vore ein reduksjon i kjgp av eksterne tenester, gar
framleis om lag halvparten av gkonomien pa spesialomsorg til tenestekjop?’. Det kan vere interessant a
undersgke avgjerslegrunnlaget og vurderingar som ligg til grunn for vald modell med tenestekjop i dag, og
vurdere/drgfte i kva grad bade kvalitative og effektivitetsmessige omsyn er teken i vare. Dette bade nar det
gjeld modellen for tenestekjep versus eigen drift i dag, og for planiagde endringar, dersom det er aktuelt. Pa
bakgrunn av ambisjonar om at spesialomsorga skal ha eit innovativt kompetanseniva kan det ogsa vere
interessant & drefte i kva grad tenestekjgp gjer, eller har potensial til & gjere, tenestene meir innovative.

Vi foreslér at revisjonen ogsa underseker underlagsarbeidet til dei konkrete tenestekjepa, med tanke pa i kva
grad dei sikrar at kommunen gjer rette og gode innkjap i forhold til kommunen sine malsettingar. Vidare kan
revisjonen undersgke i kva grad kommunen i neste omgang, etter signert kontrakt, arbeidar for sikre at
kommunen oppnar méisettingane sine med kjgpet av tenestene, gjennom kontroll med leveransane.

' Dette er basert p4 ferebelse berekningar, som vil bli kvalitetssikra i forvaltningsrevisjonen.
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2 Formdl propiemstiingar og kriterier

2.1 Formal og avgrensing

Formalet med forvaltningsrevisjonen er a kartlegge og vurdere i kva grad Aurland kommune har ei
hensiktsmessig og tilstrekkeleg gkonomistyring innanfor spesialomsorga.

Forvaltningsrevisjonen omfattar tenester som er definert til & hayre til spesialomsorga i kommunen. Det er eit
formél at undersokinga skal dokumentere kva som fungerer bra i skonomistyringa og kva som ber forbetrast.

Forvaltningsrevisjonen vil veere forbetringsorientert, og vil ha som formal & gi tilradingar om tiltak dersom
forvaltningsrevisjonen avdekker mulige forbetringsomrade.
2.2 Problemstillingar

P& bakgrunn av formalet blir falgjande problemstillingar foreslatt:

1. | kva grad har kommunen ei hensiktsmessig og filstrekkeleg skonomistyring pa omradet
spesialomsorg? Herunder vil vi kartlegge

a. Kva for prosedyrar og rutinar for askonomistyringa er etablert?

b. Kva legg pleie og omsorg tii grunn nar dei vurderer budsjett (behov for ressursar) for
spesialomsorg?

c. Korleis vert budsjettet falgd opp?

d. Kva er avgjerslegrunniaget for vald modell med eksternt tenestekjep og intern drift av
tenester?

2. Ikva grad sikrar kommunen at kjop fra eksterne tenesteleverandgrar innanfor spesialomsorga har
tilstrekkeleg kvalitet og bidrar til kostnadseffektivitet? Herunder ved

a. Underlagsarbeidet for innkjgp.

b. |kva grad kommunen feigjer opp kontraktsetterleving hos leverandar.

2.3 Revisjonskriterier

Til problemstillingane vert det stilt opp revisjonskriterier. Revisjonskriterier er dei krav og normer som tilstand
ogleller praksis i kommunen malast mot. Revisjonskriteria ma vere aktuelle, relevante og gyldige for
kommunen. Sentrale kjelder til & utleie revisjonskriterier vil vere:

v Kommunelovens § 23 om administrasjonssjefens interkontroll, samt god praksis for internkontroll kor vi
bygger pa KS sin rettleiar, "Radmannens internkontroll, 2013".

v Kommunelovens § 23 om at administrasjonssjefen skal sja etter at dei saker som vert lagt fram for
folkevalte organ, er forsvarlig utgreia, og at vedtak blir verksatt.

v" Kommunelovens § 44 Gkonomiplan og § 46 Arsbudsjettets innhald.
v" Forskrift om arsbudsijett (for kommunar og fylkeskommunar).

v/ Malsettingar i kommuneplan og gkonomiplan.
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3. lInaerming, 1eamog honorar

3.1 Metode

For & kunne svare pa problemstillingane vil vi nytte dokumentanalyse og intervju.

| ferste omgang vil vi samle inn relevant dokumentasjon frd kommunen. Vi vil innhente og gjennomga
dokumentasjon som kan gi informasjon om korleis kommunen organiserer, arbeidar med og rapporterer om
gkonomistyring pa4 omradet spesialomsorg. Vidare, om korleis kommunen arbeidar med innkjep, aktuelle
kontraktdokument og dokumentasjon pa oppfelging av leveransar.

Det vil vere relevant & gjennomfere intervju med radmann, leiar av pleie og omsorg, medarbeidarar innanfor
spesialomsorga, og med prosessleiar og medlem av relevante arbeidsgrupper for oppfaiging av RO-
prosjektet. Val av personer for intervju vil bli avtalt nzerare med kommunen. Formélet med intervjua er & fa
utfyllande informasjon og forklaringar til oversendt dokumentasjon. Ved gjennomfaring av intervju utarbeidar
vi intervjuguidar. Fré kvart intervju skriv vi referat som vi sender til kvar enkelt respondent til verifisering
(giennomlesing og eventuell korrigering).

Informasjonen som samlast inn fr& dokument og intervju vil bli gjennomgatt og analysert opp mot
revisjonskriterier, for at vi sa gir svar pa problemstillingane i forvaltningsrevisjonen.

3.2 Aktivitets- og framdriftsplan

Figuren under viser forslag til aktivitets- og framdriftsplan:

Mai. Juni Juli August September _ Oltober November
Faser + aktivitetar Timar |18 19 20 21[22 23 24 25 26[27 28 29 30|31 32 33 34 35(36 37 38 39|40 41 42 43|44 45 46 47

| 1 Forberede 20 =

1.1 Forundersakelse 10

1.2 Etablere prosjektplan 5

1.3 Godkjenning prosjektplan KU 5

2 Starte opp 15 -

2.1 Sende oppstartsbrev 3

2.2 Oppstartsmote 5

2.3 Dokumentliste 3

2.4 Intervjuplan 4
| 3 Gjennomfere 180 ] e .| SR h B

3.1 Dokumentanalyse og testing 35 £

3.2 Intervjuguide 10 g

3.4 Interjvu 45| £

3.5 Analyse 47 2

3.6 Kvalitetssikring 10

3.7 Sluttmete med kommunen 3

3.8 Rapportutkast 30

4 Rapport 25 =i

4.1 Ferdigstille rapportutkast 10,

4.2 Hering rapportutkast (1-2 u.) 3

4.3 Oversending av rapport 2

4.4 Presentasjon KU 10

240,

Aktivitets- og framdriftsplanen viser at arbeidet med forvaltningsrevisjonen kan starte opp i juni etter at
prosjektplanen er vedtatt i kontrollutvalet. | tidsrommet juni og august - september vil vi samle inn og analysere
data. Rapportskriving og hayring av rapporten vil skje i oktober-november, med levering av endeleg rapport
til kontrollutvalet sitt sekretariat i forkant av kontrollutvalsmatet 15. november 2017.

3.3 Prosjektteam

KPMG sitt team i forvaltningsrevisjonen bestar av felgjande:
Prosjektleiar er senior associate Bjgrg Rabbe Sandven.
Prosjektdeltakar er senior associate Lena Davik Fjgrtoft .
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Ole W. Fundingsrud vil veere oppdragsansvarlig.

3.4 Honorar

| samsvar med avtale.
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