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Fareord

Framlegg til Handlingsdel med gkonomiplan for Aurland kommune for perioden 2013-2016 er
ei rullering av vedteken <<strategisk handlingsdel med gkonomiplan 2012 - 2015>>. Sa langt
det er mogeleg er det teke omsyn til politiske vedtak og signal i sine fgringane for drift og
investeringar.

Kommuneplanen sin 4-arige handlingsdel

Handlingsdel med gkonomiplan syner kommunen sine prioriteringar i hgve til tenesteutvikling
og samfunnsutvikling i perioden 2013-2016. Planen er den 4-arige delen av kommuneplanen
og legg grunnlag for ei politisk styring av teneste- og samfunnsutvikling. Vedteken
kommuneplan med samfunnsdel 2007-2019 og arealdel 2008-2020, ei framskriving av
kommunen sine rammevilkar, nasjonale krav og faringar og trendar i samfunnsutviklinga er
lagt til grunn for framlegg til prioriteringar for perioden.

Strategiseminar og folkevaldoppleering

Strategiseminaret i Flam 14 og 15 februar 2012, markerte startskotet for arbeidet med
Handlingsdel med gkonomiplan 2013 — 2016. Pa seminaret var kommunestyret,
tenesteleiarar og tillitsvalde tilstade. Temaet pa seminaret var gkonomiske rammevilkar og
kommunen sitt handlingsrom, Kommunal Planstrategi(KPS), samhandlingsreforma og
overordna arbeidsgjevarpolitikk. | samband med desse vart det gjennomfart

gruppeoppgaver.

Viktigaste prioriteringar for ny planperiode: Pa strategiseminaret vart deltakarane utfordra pa
& nemne dei viktigaste prioriteringane i ny planperiode, dd med bakgrunn i vedtekne
investeringar i gjeldande plan, og ei forsvarleg gkonomisk ramme. Nokon av innspela er
teken med vidare i handlingsdelen, medan nokon av dei andre vert teken med i Kommunal
Planstrategi.

Handlingsregel: Deltakarane pa seminaret vart ogsa utfordra pa korleis kommunen skal
prioritera i planperioden. Ut i fra innspela som kom inn er det no utarbeidd ein
<<handlingsregel>> for Aurland kommune.

Kommunal Planstrategi

Spesielt for i &r er det at kommunen ogsa arbeider med Kommunal Planstrategi, som skal
vera vedteken innan eit ar etter konstituering av nytt kommunestyre, jf 810 i Plan- og
bygningslova.

Som grunnlag for utarbeiding av Kommunal Planstrategi og for gjennomfgring av
planverkstad er det utarbeidd eit <<analyse- og utfordringsdokument>>, som ligg vedlagt.

Alle planar(areal-, tema-, samfunns- og fagplanar) er teke ut av handlingsdel med
gkonomiplan og vert vurderte opp mot nye planar i Kommunal Planstrategi. Handlingsdel
med gkonomiplan ma difor sjaast i samanheng med Kommunal Planstrategi 2012 — 2015.
Kommunal Planstrategi skal leggjast ut pa hayring og vedtakast hausten 2012.

Organisasjonen og nasjonale fgringar
| gjeldande <<Strategisk handlingsdel med gkonomiplan 2012 — 2015>> er det vedteke at

kommunen skal ha ein gjennomgang av barnehagestruktur. Hage driftskostnader, lage
barnetal, eldre bygningsmasse med etterslep pa vedlikehald, er arsaker til at kommunen ber
sja pa barnehagestrukturen. Tilskot til privat barnehage vert delvis fastsett av kommunen
sine driftskostnadar. Barnehagane held til i eldre bygg, lokale og utstyr ma tilpassast
arbeidsmiljglova sine krav til eit forsvarleg arbeidsmiljg.
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Kommunen deltek i to interkommunale prosjekt i samband med samhandlingsreforma. Det
fareligg sluttrapport for forstudien for etablering av lokalmedisinsk senter Sogn ved Leerdal
sjukehus. Kommunane skal innan utgangen av juni 2012 ta stilling til vidare deltaking i
prosjektet. Det er laga eit utkast til helse — og omsorgsplan for Aurland kommune. Planen er
overordna og skal pa hgyring. Etter hgyringsrunden vil det bli laga eit politisk
avgjerdsgrunnlag for vidare oppfglging av planarbeidet.

Kommunen har gjennom ny helse og omsorgslov fatt medfinaniseringsansvar for tenester i
spesialisthelsetenesta. Kommunen har fatt auka rammeoverfaring som skal dekke desse
utgiftene. Det er usikkert om betalingsansvaret er i samsvar med rammeauken.

Fra 2012 har kommunen betalingsansvar for utskrivingsklare pasientar. Erfaring fra farste
kvartal syner at kommunane generelt greier & ta i mot utskrivingsklare pasientar. Utfordringa
er nar det er behov for & byggje opp nye tenester.

Ferebyggande arbeid: Deltaking i prosjektet <<System for styrka leering>>. Satsingsomradet
i prosjektet skal vere & utvikle den vanlege undervisningssituasjonen, fange opp dei elevane
som har saerlege behov og tilpasse undervisinga desse. Malsettingane er auka kvalitet i
skulen og reduserte utgifter til spesialundervisning. Politisk forankring hja skuleeigar, brei
deltaking og midlar til syremerkte midlar til kompetanseheving, er nemnt som fgresetnad for
eit vellukka prosjekt. Deltaking i "sjumilssteget” — eit trearig prosjekt initiert av Fylkesmannen
i Sogn og Fjordane. Prosjektet handlar om a konkretisere FN sine barnekonvensjonar i
kommunane. Det er fokus pa tverrfagleg samarbeid og farebygging. Prosjektet startar med
ei kartlegging og analysedel hausten 2012.

Folkehelselova er gjeldande fra 2012. Kommunen har fatt eit utvida ansvar for folkehelsa.
Kommunen ma utarbeide ein overordna strategi for folkehelse. Kommunestyret tek stilling til
om det skal utarbeidast ein eigen komunedelplan for folkehelse, eller om dette skal
forankrast ved rullering av kommuneplan for Aurland, ved vedtak av Kommunal Planstrategi,
hausten 2012.

| folkehelselova og ny helse- og omsorgslov er samarbeid med frivillige lag og organisasjonar
framheva som ein mogelegheit for meir berekraftig samfunnsutvikling. Aurland kommune har
ikkje vedteken politikk for samarbeid med frivillige organisasjonar og ma eventuelt ta stilling
til eit slikt planarbeid i planstrategien.

Bustad: Kommunen sitt ansvar for bustad er heimla i helse- og omsorgslova. Kommunen
skal medverke til & skaffe bustad til personar som er vanskelegstilte pa bustadmarknaden. |
utkast til plan for tiltaksarbeid og bustadsosialt arbeid er det gjort ei kartlegging i have til
behov, som er heimla i helse- og omsorgslova. To tiltak som er fgreslegne og prioritert i
utkastet er innarbeidd i handlingsdelen. (1)Utvikling av eigedommen Furuly, (2) bygging av
avlastingsleilegheit lokalisert i ledige lokale i ved gamle aldersheimen er prioritert i
handlingsdelen og innarbeidd i gkonomiplanen.

@konomi

Likviditetssituasjonen

Det siste aret har likviditeten til kommunen vore meir anstrengt. Dette skuldast blant anna
hagare utgifter, forskoteringar av utgifter, sma fond, auke i ressurskrevjande brukarar, og eit
stort aktivitetsnivd. Kommunen har ein sveert liten <<buffer>>, ved uforutsette utgifter.

Tiltak som vert tilradd for & mgte dei aukande utfordringane til kommunen er & ikkje ta opp
nye lan, men heller gjere ekstraordinzere nedbetalingar.
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Vidarefaring av reduksjon i tal arsverk jf prosessar vedtekne i Strategisk handlingsdel med
gkonomiplan 2011 — 2014, og vidarefart 2012 — 2015. Det er ogsa innfart avkastningskrav til
selskap.

Lanegjeld

Aurland ligg litt over landssnittet og vi ligg ogséa over fleire av nabokommunane, i lanegjeld pr
innbyggjar. Det er viktig at ei stor Ianegjeld vil gjere at ein far mindre handlefridom bade i
drift og investering framover. Ein del nabokommunar som har investert mykje siste ara slit no
med & fa budsjetta til & ga i hop pa grunn av store kostnader til renter og avdrag. Enda verre
vil dette bli med forventa auka rentesats. Med det inntektsnivaet Aurland kommune har, bagr
vi kunne klare eit "normalt” investeringsniva utan nye laneopptak.

Investeringar

| framlegg til Handlingsdel med gkonomiplan for perioden 2013 — 2016 er fgreslege &
investere for om lag 108 mill kroner, utan & ta opp lan. Dette er eit sveert hagt
investeringsvolum. Investeringsvolumet er hagt da ein har prgvd & ta med mange av dei
signala som er gjeve fra politisk hald, tiltak i vedteken plan, i tillegg til dei utgiftene og
utfordringane som kommunen elles har.

Dei starste tiltaka som er tilradd er:
- Rehabilitering av AIS: 40 mill.
- Opparbeiding av Smiebakken: 16 mill.
- Gang- og sykkelveg mellom Vangen og Heggvikji: 10 mill.

Desse tre prosjekta utgjer til saman 70 % av samla investering i planperioden.
| tillegg til dei prosjekta som er tilradd, vil det vera trong for investeringar knytt til:
- Ras/flaumsikring.
- Oppgradering/nye tiltak innan vatn og aviaup.
- Gjennomfgring av etterslep pa vedlikehald av kommunale eigedomar.
- Gjennomfgring av etterslep pa vedlikehald av kommunale vegar.

Tiltaka nemnt ovanfor vil verte teke med ved neste ars rullering av handlingsdel med
gkonomiplan, etter kvart som at arealplanar, hovudplan for VA og kommunedelplan for veg
og trafikktrygging vert rullert.

| budsjettendring for 2012 kom det ei tilleggslayving pa 1 mill kr til vedlikehald av kommunale
bygg og vegar. For 2013 har ein sett det som naudsynt a vidarefgre dette. Det er sett av

800 000 ekstra til vedlikehaldsbudsjettet. Behovet er langt starre. | fra 2014 vert det difor, i
trad med vedteken handlingsdel for 2012 — 2015, oppretta vedlikehaldsfond, som skal nyttast
til dette.

Aurland kommune sin handlingsdel

Handlingsdelen er heimla i Plan og bygningslova jf. 8 11, om kommuneplan. Handlingsdel til
samfunnsdelen av kommuneplanen, vert omtala som "konklusjonen pa korleis
kommuneplanen skal fylgjast opp”. | planen skal det vera fokus pa utfordringar og anbefalte
planar som skal utarbeidast, samt prosjekt og einkeltsaker, dei neste 4 ara.

Plan og bygningslova § 11 — Kommuneplan: "Kommuneplanen skal ha ein handlingsdel som
angir hvordan planen skal fglgjes opp de fire pafglgande ar eller meir, og reviderast arlig.
Jkonomiplanen etter kommuneloven § 44 kan innga i handlingsdelen”.
- Handlingsdel skal innehalde eit program for & gjennomfare kommuneplanens
samfunnsdel for dei fire neste budsijettara.
- Kommunen sin gkonomiplan skal innga i handlingsdel.
- Planlagde tiltak og gkonomiske prioriteringar vert knytt saman.
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Pbl 811-3: "Kommuneplanens handlingsdel gjev grunnlag for kommunen sin prioritering av
ressursar, planleggings- og samarbeidsoppgaver og konkretiserar tiltaka innanfor kommunen
sine gkonomiske rammer.”

- Betre handlings- /detaljplanleggingsgrunnlag for politikarar, administrasjon og
innbyggjarane i kommunen.

- Betre gkonomisk styring.

- Betre samhandling mellom administrasjon og den politiske leiinga.

| det kommunale plansystemet er "Handlingsdel med gkonomiplan” ein viktig "motor” for
sortering og prioritering av tiltak framsett i delplanane. Tiltaka som vert prioriterte i planen
skal medverke til at mala i kommuneplanen vert nadde!

Handlingsdel er delt inn i satsingsomrada i kommuneplan for Aurland. Desse
satsingsomrada er <<neeringsutvikling>>, <<tettstadutvikling>>, <<lokal agenda 21 og
berekraftig samfunnsutvikling>>, <<bustadpolitikk, folkehelse, universell utforming og barn
0g unge>>, <<sikkerheit og beredskap>> og <<kommunale tenster>>.
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Visjon: Aurland — det naturlege val!

Kommunen sine verdiar: Menneske i sentrum, tradisjon og kulturhistorie, langsiktige berekraftig utvikling, samt lokal

ressursutnytting og foredling.
Mal for kommunen: Auke folketalet i kommunen, mangfaldig naeringsliv, arbeidsplassar — heile aret, bustadar og tomter til alle som

Kommuneplan for Aurland kommune

Samfunnsdel: 2007 — 2019

Arealdel med konsekvensvurdering: 2008 - 2020

ynskjer & busette seg i kommunen, oppretthalde busetnad i grendene, attraktive fritidstilbod, trygt oppvekstmiljg, god tenesteyting,

arbeide for berekraftig samfunnsutvikling.

Neeringsutvikling

Aurland kommune
skal ha

heilarsarbeidsplassar

innanfor eit
mangfaldig
neeringsliv til alle
som ynskjer &

arbeide i kommunen

Tettstadutvikling

Tettstadane i
kommunen skal
vere attraktive
bustadomrade og
gode mgteplassar
for fastbuande og
tilreisande.
Tettstadutviklinga
skal skje med
grunnlag i
arkitektonisk og
kulturhistorisk
medvit og vere
funksjonelle for
alle.
Aurlandsvangen
skal vere eit
sterkt
kommunesenter
med eit breitt
tilbod til
innbyggarar og
tilreisande.

Lokal agenda 21
og berekraftig
samfunnsutvikling

Aurland kommune
vil trekkje
innbyggjarane inn i
planlegging og
samfunnsutforming
i tréad med LA 21.
Aurland kommune
skal arbeide for &
vere eit berekraftig
samfunn med
omsyn til biologisk,
gkonomisk, sosial
og kulturell
berekraft.

Bustadpolitikk

Busetnaden i
heile
kommunen
skal
oppretthaldast.

Folkehelse,
universell
utforming og
barne og unge.

Utvikle eit aktivt
folkehelsearbeid
pa tvers av
faglege og
organisatoriske
grenser.
Farebygge
meir, reparere
mindre.

Sikkerheit og
beredskap

Aurland kommune
vil leggja vekt pa
beredskap og
tryggleiksomsyn i
alle kommunal
verksemd og
planlegging. Det
er eit krav om at
ambulansetenesta
ma ha heilarleg,
akutt degn-
ambulansestasjon
i Aurland.

Kommunale
tenester

Aurland
kommune skal
ha godt
tjenestetilbod
kjenneteikna
ved: God
tilpassing til
innbyggjarane
sitt behov,
effektivitet,
kvalitetsbevisste
og motiverte
medarbeidarar
og god
organisasjons-
kultur.

Kommuneplanen sin samfunnsdel seier kva som er viktig & halde fokus pa i Aurland, oppfelging skjer via tertialrapportering og arsmeldinga

12-arige mal i kommuneplanen

4-arige mal i kortsiktig del av kommuneplanen/strategiske mal i strategisk handlingsdel med gkonomiplan som gir ambisjonsnivaet, dvs kva og

na

Arsbudsjett: Fokusomrade, kritiske suksessfaktorar, kva er viktig & gjera for & nd strategiske méla

Administrativ gjennomgang av vedtatt mal = Verksemdsplan med dei tiltak/arbeidsmal som er viktig for & na vedtatt mal

Framlegg til handlingsdel

For 2012 er det starta opp arbeidet med Kommunal Planstrategi(KPS). Alle planar fra

gjeldande plan, samt nye innspel vert difor teken ut av handlingsdel og vurdert i KPS.

Tiltak og prioriteringar vert delte inn i satsingsomrada fra samfunnsdelen til kommuneplan for

Aurland.

Ny plan byggjer pa dei hovudpunkta og den retninga som vart vedteken av kommunestyret i
sak 061/11, av 08.09.2011, samt innspel til KPS.

| framlegg til investeringar i perioden 2013-2016 er det fgreslege tiltak som er knytt til
handlingsdel i kommuneplan. Tiltaka som vert fareslege gjennomfarte, er ein lekk i & na
fastsette mal i kommuneplan, samt fylgje opp Strategisk handlingsdel av 08.09.2011 og KPS.
Tiltak som er starta opp i 2012 og som krev investeringar vidare i perioden, er vidarefgrte.
Tiltak som er under utgreiing og som det ikkje ligg fere avklaring pa om ekstern finansiering
eller driftsmessige konsekvensar, er ikkje innarbeidd i perioden.
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| trad med vedteken kommuneplan er det viktig at alle fagplanar — knytt til behov for
tenesteyting bade ut i fra statlege krav og kommunen si verkelegheit, vert forenkla og
innarbeidd i handlingsprogrammet. Pa den maten vert utfordringane kommunen har i
planperioden konkretisert — bade omfang av tenestetilbodet og dei skonomiske
konsekvensane. Malsettinga er a leggje betre til rette for politiske prioriteringar innafor samla
ressursar i planperioden.

| vedteken plan, av 08.09.2011, er det fastsett strategiske mal for perioden 2012 — 2015. For
fleire av desse pagar det no eigne prosessar for. Desse vert ogsd omtala under kapittelet om
<<Kommunale tenester>>.

Strategiske mal 2012 -2015

1. Aurland kommune skal leggije til rette for auka innflytting ved a arbeide
med stadutvikling og neeringsutvikling, og for & bli attraktiv i kampen om
kompetansearbeidskraft og innbyggjarar

2. For aredusere risiko, og gjera oss meir robust pa omrade der kommunen er sarbar,
vil Aurland kommune arbeide interkommunalt og heve kompetansen i eigen
organisasjon.

3. Aurland kommune vil arbeide med samhandling mellom administrasjon og folkevalde.
Arbeidet startar opp etter valet i 2011, og skal vere ein del av folkevaldopplaeringa.

4. Aurland kommune skal arbeide med omdgme bade intern og eksternt
5. Aurland kommune skal
utvikle ein berekraftig
gkonomi.
| samband med strategiseminaret i ( ﬁﬁ = B
Flam vart deltakarane utfordra pa o _ o Q& ~ §
. Planar er prioritert etter felgjande kriterium: |
kva som skal vera kommunen sin @J 1 }f 3 K
handlingsregel _den_ neste perioden, ) g:gj;,fmnm “ @Sfﬂ_‘;;
med bakgrunn i dei gjeldande - Kostnad #= A‘«\ N
kriteriane realisme, samfunnsnytte, O Ny }@J
% @ =)

kostnad, samt at liv og helse har vore
vurdert tyngst. Resultatet er synt
under:

Handlingsregel for planperioden 2013 — 2016

e Aurland kommune skal innafor realistiske rammer sgrgje for & levere gode tenester,
yte service og drive forvaltning basert pa innbyggarane sine behov

e Aurland kommune vurderer tryggleik, vern om liv og helse som det viktigaste i
prioriteringane av prosjekt, tiltak og investeringar

e Aurland kommune skal vektlegga kvalitet framfgre kvantitet i sine tenester.
Kommunen skal oppna dette ved gode gjennomarbeidde prosjekt, prioritering av
kjerneoppgaver og redusere aktivitetsnivaet. Dette vil fare til betre likviditet, og sikre
naudsynte avsetningar

e Aurland kommune arbeide for & sikre ein berekraftig gkonomi. Alle investeringar skal
sjaast i samanheng med korleis dei paverkar drifta

e Aurland kommune sitt investeringsprogrammet for planperioden skal finansierast utan
bruk av lan. Berre i seerskilte hgve skal laneopptak kunne vurderast. Dette skal betre
likviditeten og kommunen sitt handlingsrom framover.
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Korleis prioritere tiltak og oppgaver?

Skule, helse og omsorgsarbeid er eksempel pa typiske velferdsoppgaver som norske
kommunar i dag handterer. Dette vil vere primaeraktivitetane ogsa i perioden denne
gkonomiplanen omfattar. Visse typar kommunale tenester vert gjennomfarte fordi
kommunane gjennom lov er palagde a utfgre desse oppgavene.

MA-oppgaver kan ein ikkje la vere 8 utfgre. | tillegg har ein oppgaver kommunen sjglv
anskijer eller vil gjennomfare, dei sakalla VIL-oppgavene. Til slutt har vi mange KAN-
oppgaver.

Seerleg valet mellom VIL/KAN (omrade 4) og VIL/MA (omréde 3) kan ofte vere vanskeleg.
Omrade 4 inneber ofte populeere val retta mot veljarar/innbyggarar, medan omrade 3 inneber
a gjere tiltak i forhold til kommunen sine utfordringar. Det siste treng nadvendigvis ikkje vere
tiltak av det populeere slaget!

Prioritering av oppgaver

2: Ma/bgr, men vil helst
sleppe > eks. statlege
krav, palegg, mv

1: Primeeraktivitet, palagt

3: Kommunen sine
utfordringar

4: Kan og vil —oppgaver. Bgr ressursar
omdisponerast til omrade 3?
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Visjon: Aurland — det naturlege val!

Kommunen sine verdiar: Menneske i sentrum, tradisjon og kulturhistorie,
langsiktige berekraftig utvikling, samt lokal ressursutnytting og foredling

Neeringsutvikling
Kap: 4.1 i samfunnsdelen av kommuneplan.

Hovudmal og strategiar

Aurland kommune skal ha heilarsarbeidsplassar innanfor eit mangfaldig naeringsliv til alle
som ynskjer a arbeide i kommunen.

Delmal

- Reiseliv og landbruk er og skal vere viktige naeringar for kommunen.

- Awrland kemmune ynskjer 4 sikre eksisterande naeringsliv og legge til rette for nye
verksemder bl.a. ved 3 tilby konkurransedyktige rammevilkar og
lokaliseringsferemonar som nmeleg kraft.

- Lensemda for nasringslivet i kommunen ma aukast.

- Betre samarbeid mellom kemmunen og naeningslivet, mellom naeringsdrivande og
mellom kommunen og omkringliggande kommunar.

- Awurland kommune har gatt inn med mykje kapital i selskapet Aurland
Ressursutvikling AS og har via dette selskapet store eigarinteresseri to
reiselivsbedrifter i Flam. Kommunen vil framleis vere inne pa eigarsida 3 lenge dette
er feremalstenleg. Eigarinteressene til kommunen skal vurderast med jamne
mellomrom av kommunestyret.

- Awrland kommune har mesteparten av aksjane i Aurdand Energiverk AS. Kommunen
vil fortsetje med a vere eigar for a sikra innbyggjarane ein sikker tilgang pa rimeleg
straum.

Utvikle det etablerte naeringslivet og ha eit godt tiltaksapparat for nyetablerarar

(stettespelar, mete alle positivi, vere god radgjevar, rask sakshandsaming)

- Sikre stabile og gunstige rammevilkar (kraft, kommunale avgifter, gode kommunale
tenester (barmehage, skule, bustad), tilgjengeleg neeringslokale og nasringsareal,
gunstige lane- og tilskotsordningar, mogelegheiter for kompetanseheving)

- Heilskapleg marknadsfering av Aurland — med feremonar for busetnad og etablering
av naenngsverksemd.

- Awurland kommune vil gjennom skulen arbeide for a gje bam og unge kunnskap og
kompetanse. Entreprenerskap, lokalt nasringsliv, lokalsamfunnet og lokal kultur og
historie skal vere ein del av opplaeringa. .

- Etablers ein metestad for ungdom fra Aurland for 3 oppretthalde kontakt med
ungdom som flyttar ut for & ta utdanning — ein meteplass for naeringslivet i kommunen
og ungdommane.

- Endringar i arealbruk med omsyn til etablering av nye utbyggingsomrade for

eksempel hyttefelt, nasringsomrade og bustadfelt vert trekt inn | vurderingane ved

utarbeiding av arealdelen til kommuneplanen.

- KS-115/12 - nytt delmal: Aurland kommune vil fortsetja som eineeigar i Aurland Energiverk AS, og bruka
konsesjonskrafta pa ein slik mate at den sikrar naeringslivet og innbyggjarane ein sikker tilgang pa
rimeleg straum.

Styringsdokument og planar

Kommuneplan for Aurland

Vart vedteken 18.06.2009. Det vart her sett av omrade for neering(merka E1 — E11), i
omrade i Dalen, Kvam, ved bat hamna til E-co, Fretheim, Botn Undredal og Neergydalen. |
tillegg kiem nzeringsareal i omrade der reguleringsplan er gjeldande eller det er sett krav om
utarbeiding av reguleringsplan: Kvammadal, Gudvangen, Bakka/Tufto og Dyrdal.

Reguleringsplan for Bakka og Tufto og Reguleringsplan for Dyrdal er vedtekne og stadfesta.
Kommuneplannemnda har vedteke at hytteomrader i Kvammdal skal vurderast ved rullering

av kommuneplan. Det skal difor ikkje settast i gang noko reguleringsplanarbeid for
Kvammadal.
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Planar under arbeid

Kommunedelplan for naering

Fagremalet med planarbeidet er at planen skal bidra til & etablera ein forankra naeringspolitisk
plattform og sikra maksimal styrke i arbeidet med & gjennomfara planen og oppna mala for
naeringsarbeidet i Aurland.

Planen har fatt status som kommunedelplan. Ein ynskjer pa denne maten a gje planen ein
formell status og knytte den opp mot kommuneplanen i kommunen. Planen skal fungere som
ein samfunnsplan, og vil bli sveert sentral i samfunnsutviklinga i kommunen.

Det vert no utarbeidd ein samfunns- og neeringsanalyse for Aurland.

Inn pa Tunet |gftet

Aurland kommune har hatt tilskotsmidlar i 2011 og 2012 for gjennomfgring av <<Inn
Pa Tunet laftet>>. | prosjektperioden er det etablert eit nettverk, som er ein mgteplass
mellom aktuelle tilbydarar og kjgparar. Det er gjennomfart fleire
kompetansehevingstiltak. | 2012 budsjettet er det gjort vedtak om bruk av
konsesjonsavgiftsfondet til a finansiere utpraving av Inn P& Tunet - tiltak. Vi er ikkje i
gang med konkret utpr@ving. Prosjektet blir ikkje vidarefart i 2013, men det er
malsettingar om & halde fram aktivitet i nettverket. Eventuell langsiktig strategi og
verkemiddel for Inn P& Tunet -samarbeid ma innarbeidast i Kommunedelplan for
naering.

Reguleringsplan for Gudvangen sentrum

Fgremalet med planarbeidet er & legge til rette for ny utskipingskai for mineral, ny
gjestehamn, ny smabathamn, areal for gjestetoalett og bosshandtering. | tilegg skal ein
leggja til rette for parkeringsplassar til turistfgremal og betre tilhgva for fotgjengarar mellom
Gudvangen og campingplassane sgr for Gudvangen sentrum.

Det ligg fare motsegn mot utskipingsanlegget fra Fylkesmannen i Sogn og Fjordane.
Kommunen har ikkje teke motsegna til fglgje og saka ma endeleg handsamast av
Miljgverndepartementet(MD). Sakshandsamingstid hja MD er 6 mnd — 12 mnd.

Investeringsprosjekt og planarbeid

Restaurering Otternestunet
Det er ikkje fareslege budsjettmidlar i planperioden, da det er etablert ei stifting som skal sta
fgre drifta av Otternestunet.

| gjeldande handlingsdel med gkonomiplan for 2012 — 2015 vart det vedteke at <<Det bgr
vidare settast saman ein politisk komité, for a avklare kommunen sitt

eigarskap og strategiar for Otternes. Dette vil fa betyding for korleis eigarskapet skal
organiserast>>.

Kommunestyret gjorde i mgte 19.04.2012, sak 025/12, vedtak av framlegg til
stiftingsdokument og vedtekter for stiftinga Otternes Bygdetun. | stiftinga er det faresett at

stiftinga Otternes Bygdetun far ein startkapital pa kr 1 mill, ved stifting. Finansiering av
startkapital vil bli vurdert med ved budsjettregulering i andre halvar 2012.

Dette er prioritert i handlingsdel med gkonomiplan i 2013, jf stiftingsdokumentet.
Stiftinga kan i framtida sgke om tilskot frA kommunen og andre instansar til investering og

restaureringsprosjekt.
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Tettstadutvikling
Kap:. 4.2 i samfunnsdelen av kommuneplan

Hovudmal og strategiar

Tettstadane | kommunen skal vere attraktive bustadomrader og gode meteplassar for
fastbuande og tilreisande. Tettstadutvikiinga skal skje med grunnlag i arkitektonisk og
kulturhistonsk medvit og vere funksjonelle for alle. Innfallsportane fil kommunen fra sje, veqg
og tog er prioriterte omrade som skal gje tilreisande eit godt fersteinntrykk.

Aurandsvangen skal vere eit sterk kommunesenter med eit breitt tilbod til innbyggarar og
tilreizande.

Tiltak
- Utarbeide handlingsplanar for tettstadane i kommunen, eksisterande

reguleringsplanar skal leggast til grunn der slike finst. Det vert lagt vekt pa lokal

medverknad.

Gjennomfart estetisk profil i kvar tettstad (skilt, benkar, lysarmatur, beleggingstein

mm.) Tilplanting er eit viktig verkemiddel.

Betre kollektivtilbodet innan kommunen, for dei som arbeider | kemmunesenteret og

for dei som ikkje kan kayre sjelv.

Legge fil rette for busetnad og foretningsverksemd i kombinasjon gjennom fortetting

og medverknad fr kommunen til & fylle tomme hus med aktivitet.

Kommunen ma ga fare som eit godt eksempel, med omsyn til stell av uteomrade og

vedlikehald av bygningar og anlegg.

Fylgie opp trafikkiryggingsplanen for etablenng av prioriterte gang- og sykkelvegar.

Parkeringslaysingar.

Styringsdokument og planar
Dei ulike planane vert omtala meir i Kommunal Planstrategi.

Planar under arbeid:
- Reguleringsplan for Gudvangen
- Reguleringsplan for gang- og sykkelveg Vangen — Heggvikiji
- Kommunedelplan for veg og trafikktrygging

Framtidig planarbeid:
- Vert vurdert i Kommunal Planstrategi(KPS)

Investeringsprosjekt:

Rehabilitering Heradshuset
Investeringsposten pa kr 4 mill i planperioden, skal nyttast til vidare rehabilitering ut
fra utarbeidd tilstandsrapport for bygningen. Planlagt tiltak:

- Utbetring av tak

- Oppgradering av leilegheit i 2.etg

- Brannvarslingsanlegg

- Oppgradering av sentralvarmeanlegg

- Montering av ventilasjonsanlegg

- Etterisolering av loft
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Gang- og sykkelveg Vangen — Heggvikji

Det er sett av om lag 10 mill kroner til opparbeiding av gang- og sykkelveg pa strekninga.
Reguleringsplanarbeidet er under arbeid i 2012. Delar av strekninga er kostnadskrevjande a
opparbeida, samt at det er ogsa naudsynt med nye tekniske anlegg i samband med
framfaringa av gang- og sykkelvegen. Traseval mé og sjaast i samanheng med eventuell
tursti/gang- og sykkelveg vidare til Flam. Dette vert handtert i Kommunal Planstrategi.

Lokal agenda 21 og berekraftig samfunnsutvikling
Kap: 4.3 i samfunnsdelen av kommuneplan

Hovudmal og strategiar

4.3. Lokal agenda 21 og berekraftig samfunnsutvikling

Aurland kommune vil trekke innbyggjarane inn i planlegging og samfunnsutforming i trad
med LA 21. Aurland kommune skal arbeide for 4 vere eit berekraftig samfunn med omsyn il
biclogisk, akonomisk, sosial og kulturell berekraft.

Delmal
| tillegg til lokal berekraft vil kommunen sette fokus pa global berekraft.
Oppretthalde og auke talet pa ekologisk drivne gardsbruk.
Hjelpe fleire bedrifter i kommunen til 3 verte miljgsertifiserte.
Tiltak
- Awurland kommune vil | vedtaksform slutte seq til Fredrikstaderklaennga.
Ltvikle eit sett med berekraftindikatorar som er tilpassa Aurland kommune.
Berekraft perspektiv skal inn i all planlegging (sette miljekrav, fokusere pa biologisk
mangfald).
Leggje til rette for brei medverknad fra innbyggarar i planprosessar i kommunen.
Legge til rette for at den einskilde kan leve meir berekraftig gjennom auke | kunnskap

om berekraft og bevisstgjering for at bam og vaksne skal 3 ta vare pa miljest.
Utrede bruk av altemative energikjelder.

Styringsdokument og planar

Planar under arbeid:
- Kommunal Planstrategi(KPS)

Framtidig planarbeid:
- Vert vurdert i Kommunal Planstrategi(KPS).
Investeringsprosjekt og planarbeid:

Kommunedelplan for energi og klima 2011-2020 er vedteken 16.12.2010. Tiltak i planen
er delvis innarbeidd i drifta.

Restaurering grunnmur Flam kyrkje.
Delar av grunnmur til Fldam kyrkje har setningsskader. Det er naudsynt & utfare betyleg
vedlikehaldsarbeid for 600 000 kr, for & rette opp igjen skader som er pafart kyrkjebygningen.

Ekstraordineer nedbetaling eksisterende lan.

Invisteringsposten skal nyttast til ekstraordinaer nedbetaling av lan for a styrke framtidig
handlefridom. | lgpet av planperioden er det tenkt a betale 12 millionar ned pa lanet.
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Bustadpolitikk
Kap: 4.4 i samfunnsdelen av kommuneplan

Hovudmal og strategiomrade

Hovudmal

4.4. Bustadpolitikk
Busetnaden i heile kommunen skal oppretthaldast.

Delmal
- Det skal vere tilgjengelege gjennomgangsbustader for leige og tomter for
bustadbygging i heile kommunen.
- Faein steme del av eksisterande bustadmasse inn i aktiv bruk som heilarsbustader.
- Tilby god infrastruktur i alle busette delar av kommunen (vegar, breiband,
mobildekning, vatn- og avlaup)

- Bygge gjennomgangsbustader gjennom bustadbyggjelag, kommunen eller private
akterar. Ferst pa Vangen deretter i andre krinsar med behov.

- Grendetilpassa tiltaksplanar med lokal medverknad (kan sjdast i samanheng med
tettstadutvikling)

- Regulere bustadomride i rassikre omride i alle krinsar med behov (12-ars
perspekiiv).

- Utarbeide estetiske retningslinjer for Aurland kommune.

- Vere aktiv padrivar i heve rassikring av fylkes- og riksvegar.

- Utarbeide feremalstenelege tilskotsordningar som kan fere til auka bruk av
eksisterande bustadmasse.

Styringsdokument og planar

Kommuneplan for Aurland - bustadfelt
- Jf. kommuneplan for Aurland, av 18.06.2009 vil Aurland kommune dei neeraste 10 —
20 ara prioritera falgjande areal til bustadfaremal: Smiebakken, Vetleli, Ty, Haydalen
og Kolakaien.

Framtidig planarbeid
Vert vurdert i Kommunal Planstrategi

Investeringsprosjekt:

Kommunen sitt ansvar for bustad er heimla i helse- og omsorgslova. Kommunen skal
medverke til & skaffe bustad til personar som er vanskelegstilte pa bustadmarknaden. |
utkast til plan for tiltaksarbeid og bustadsosialt arbeid er det gjort ei kartlegging i hgve til
behov, som er heimla i helse- og omsorgslova. To tiltak som er fgreslegne og prioritert i
utkastet er innarbeidd i handlingsdelen. (1)Utvikling av eigedommen Furuly, (2) bygging av
avlastingsleilegheit lokalisert i ledige lokale i ved gamle aldersheimen er prioritert i
handlingsdelen og innarbeidd i skonomiplanen.

Smiebakken:

Reguleringsplan for Smiebakken og Vinjane er stadfesta. Neste etappe er forhandlingar om
grunn. Nar grunnspgrsmalet er lgyst, kan det setjast i verk prosjektering og opparbeiding av
bustadfeltet.
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Det vert fareslege a dele opparbeidinga i to etappar:
Etappe 1: Opparbeiding av leidningsnett og bygging av veg mellom snuplass pa @vre Rygg-
Bjgrgavegen

Etappe 2: Opparbeiding av gvrig del av bustadfeltet.
Ei slik utbygging er og i samsvar med reguleringsplan som legg opp til at bustadtomter
neerast gardstunet til Hans Winjum skal byggast ut til slutt.

Denne lgysinga vil og gjere det mogleg for privat grunneigar a realisere bustadbygging i
feltet, samstundes som at Aurland kommune kan krevje refusjon for tekniske anlegg fra
privat grunneigar som ein lekk i finansieringa av utbygginga.

Investeringsvolumet er redusert med om lag fire millionar som falgje av denne oppdelinga i
utbygginga. Samla investering i planperioden er om lag 16 mill.

Opparbeiding av Furuly- Lunde

Kommunen har kjgpt eigedommen og ser fare seg hgg utnytting av tomta. Bustadprosjektet
kan vere retta mot unge som har utfordring med a kome seg inn pa bustadmarknaden.
Malgruppa for prosjektet skal konkretiserast gjennom eigne statuttar som skal gjelde for
prosjektet. Det vil vere ein fgresetnad at Husbanken er med i prosjektet og prosjektet krev
reguleringsplan(detaljregulering). Bustadbehovet er kartlagt og prioritert i utkast til plan for
tiltaksarbeid og bustadsosialt arbeid som ligg fare.

Invisteringsposten er pa 2,5 mill.

Folkehelse, universell utforming og barn og unge
Kap: 4.5 i samfunnsdelen av kommuneplan

Hovudmal og strategiar

Folkehelse

Aurland kommune er tilslutta Sogn og Fjordane fylkeskommune sitt prosjekt "Partnarskap for
folkehelse™. Giennom prosjektet er det tilset ein folkehelsekoordinator og ein handlingsplan
for fokehelse er under arbeid. Overordna mal for folkehelse | Aurland kommune:

Utvikle eit aktiv folkehelsearbeid pa tvers av faglege og organisatoriske grenser.
Ferebygge meir, reparere mindre.

Tittak
- fylgje opp prosjektet "Partnarskap for folkehelse” og handlingsplanen som vert
utarbeid | samband med prosjektet.
- Etablere lokalt NAV-kontor
- Aurland kommune — skal bli ein |A-bednft.

Universell utforming

Aurland kommune skal sa langt det er mogeleg legge til rette for deltaking oq tilgjenge for
alle innbyggarane | kommunen.

Idrettshall, ogsa kalla fleirbrukshall, er under planlegging. Aurand kommune vil leggja til rette
for at alle brukargruppene skal fa glede og nytte av hallen.

Tiltak:
- Universell utforming skal vere grunnleggjande prinsipp for planlegging og
opparbeiding av fysiske loysingar i tettstadutvikling og offentlege bygg.
- Universell utforming skal synleggjerast i alle kommunale planar og
regulenngsfaresegner.
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Bam og unge

| Aurland kommune skal det vere eit godt oppvekstmilje for bam og unge. Bam og unge skal
gis mogelegheiter for utvikling til & bli allsidige og sosiale personar. Aurland kommune vil
arbeide for at ungdom tar utdanning som det er behov for i kommunen og at ungdommen
kjem attende il kommunen etter avslutta utdanning.

Aurland kommune ynskjer 3 oppretthalda noverande skulestruktur. Viss det vert aktuelt med
endringar, skal det leggjast stor vekt pa leeringsmilje og brukarane sitt syn.

Det har oppstatt eit behov for undervisning og arbeidstrening for elevar i vidaregaande skule,
og tilbod knytt til dette ma gjevast i eigen kommunen. Difor vart det hausten 2006 oppretta eit
tilrettelagt tilbod ved Sogn Jord- og Hagebruksskule. Aurdand kommune vil samarbeida tett
med fylkeskemmunen om dette tiltaket.

Tiltak:
- Rullere kommunedelplan for bam og unge

Leggja til rette for gode frtidstilbod gjennom kommunen (Skule fritidsordning, musikk-

og kulturskulen, friidsklubben) og frivillige lag og organisasjonar.

Aurland kommune vil gjennom skulen arbeide for 3 gje bam og unge kunnskap og

kompetanse. Entreprenerskap, lokalt nasringsliv, lokalsamfunnet og lokal kultur og

historie skal vere ein del av oppleennga. .

Etablere ein metestad for ungdom fra Aurland for a oppretthalde kontakt med

ungdom som flyttar ut for 4 ta utdanning — ein meteplass for naeringslivet i kommunen

og ungdommane.

Arbeide for tilbod om laedingplassar i Aurland.

Sikra medverknad fra barn og unge i planprosessar.

100 % bamehage og SFO dekning.

Overordna plan og styringsdokument

Folkehelselova er gjeldande fra 2012. Kommunen har fatt eit utvida ansvar for folkehelsa.
Kommunen ma utarbeide ein overordna strategi for folkehelse. Kommunestyret tek stilling til
om det skal utarbeidast ein eigen komunedelplan for folkehelse, eller om dette skal
forankrast ved rullering av kommuneplan for Aurland, ved vedtak av Kommunal Planstrategi,
hausten 2012.

| folkehelselova og ny helse- og omsorgslov er samarbeid med frivillige lag og organisasjonar
framheva som ein mogelegheit for meir berekraftig samfunnsutvikling. Aurland kommune har
ikkje vedteken politikk for samarbeid med frivillige organisasjonar og ma eventuelt ta stilling
til eit slikt planarbeid i planstrategien.

Prioriterte aktivitetar

Andre tiltak under folkehelsearbeidet og som er planlagt vidarefart i planperioden er
partnarskap for folkehelse med Sogn og Fjordane Fylkeskommune. Som ein del av avtalen
har kommunen 50% stilling som folkehelsekoordinator.

Aurland kommune har inngatt samarbeidsavtale med MOT. MOT er ei landsdekkande
stifting som driv med haldningsskapande arbeid med fokus pa verdiar, val og tru pa eigne
krefter — i skular og pa fritidsarenaer. Aurland kommune sine malsettingar i planperioden er &
halde fram MOT - aktivitetane som er innarbeidd i ungdomsskulen.

Kommunestyret vedtok i budsjettet for 2012 a auke driftsramma med 500.000 gyremerka
farebyggande arbeid barn og unge. Rammeauken blir ikkje vidarefart i planperioden, men
det er tilrddd a styrke det fgrebyggande arbeidet gjennom konkrete utviklingsarbeid. Tiltaka
er omtala seinare i dokumentet under punkt 4.7 kommunale tenester.

Nynorske litteraturdagar

| gjeldande plan vart det sett i gang eit arbeid med ein strategiplan for Nynorske
Litteraturdagar. Malet var a leggja planar for festivalen si framtid, planar som skal bidra til &
halda fram den positive utviklinga og styrkja fundamentet for arrangementet. Strategiplanen
tek fgre seg viktige omrade, som festivalen sin profil og innhald, organisering, gkonomi,
marknad og publikum.
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Det ligg no fare eit strategidokument, utarbeidd varen 2012.

Konklusjonen i strategidokumentet er at Nynorske litteraturdagar vert vidarefgort.
Vurderingane til kommunen blir om dette skal skje som ei kommunal teneste, slik som i dag,
eller det er gnskjeleg og tenleg a gjera det utanfor den kommunale organisasjonen.

Ut fra tilbakemelding fra bade publikum, aktgrar, samarbeidspartar og media, er dei
Nynorske litteraturdagane sveert god omdgmmebygging for Aurland kommune.

Aurland kommune vil vurdera om festivalen bgr organiserast innanfor det friviljuge arbeidet,
med vidare stgtte frA kommunen. | framlegg til handlingsdel med gkonomiplan for dei neste
fire ara, ligg det gkonomiske tilskotet fast.

Tusenarsparken

Aurland Naturverkstad AS har utarbeidd ein plan for Tusenarsparken etter initiativ fra Rygg
og Bakkane Vel. Dugnadsarbeidet starta opp i 2005 og det er nytta om lag 650 000,- i tilskot
og kommunale midlar.

Arbeidet som star att jf plan er skilting og avrettingsgrus, til kr 50 000. Dette vert tilradd
innarbeidd i budsjett 2013. Nar dette arbeidet er utfart, er prosjektet a sja pa som avslutta.
Det ligg difor ikkje ytterlegare investeringsmidlar i planperioden.

Sikkerheit og beredskap
Kap: 4.6 i samfunnsdelen av kommuneplan

4.6. Sikkerheit og beredskap

Alvorlege ulykker, katastrofar og svikt | samfunnsviktige system avslarer ofte at samfunnet
ikkje er godt nok ferebudd pa & handtere akutte krisesituasjonar. Aurland kommune vil leggja
vekt pa beredskap og tryggleiksomsyn i all kommunal verksemd og planlegging.

Det er ein hovudveg gjennom kommunen, E 16, og ein nksveg i kommunen, RY 50 Aurland .
Hol, jembane og cruisekai. Spesielle filheve er at det er mange og lange tunnelar, og difor
ma beredskapen vere sardeles god. Det er eit krav om at ambulansetenesta ma ha
heilarleg, akutt degnsambulanse stasjoner i Audand.

Tiltak
- Utarbeide naudsynte beredskapsplanar

Beredskap skal innferast som tema i kommunal samfunnsplanlegging.

Ved arealplanlegging skal ROS-analyse gjennomfarast.

Ved rullering av arealdelen til kommuneplanen skal det ved forslag til ny arealbruk

gjennomferast ROS-analyse.

Styringsdokument og planar

Planar under arbeid

ROS - analyse for Aurland brannvern

Faremalet med ROS analysen er a kartlegge pa ein systematisk mate den risiko og
sarbarheit som er knytt til brann og redningsomradet. Nar dette er kartlagt ma det
iverksettast tiltak innanfor brann og redning som ikkje er forsvarlege.

Dette arbeidet er enno ikkje gjennomfert jf tingingar fra brannstyret. Arbeidet skal no sjaast i
samband med den overordna ROS-analysen for Aurland kommune, som eit eige delomrade.
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ROS-analyse (Risiko og sarbarheitsanalyse) for Aurland kommune

Aurland kommune ma vurdere korleis noverande situasjon og klimaendringar har verknader
pa infrastruktur og framtidig arealbruk i kommunen. Det skal nyttast kunnskap fra lokalt
prosjekt (klimaplan) om endringar i temperatur, vind, nedbgrfrekvens — risiko — aktsemd —
farebyggjande tiltak t.d. flaumsikring, skredsikring og drenasje. Ein vil og ha eit mal om &
vurdere behov for betre metodisk integrering mellom lokale, regionale og sentrale
myndigheiter og anna nasjonal spesialkompetanse.

Grunnlaget for desse malsetjingane handlar om a vere merksam og ha respekt for tilhgve i
naturen som skapar avgrensingar i arealbruk/livslgp og séleis kan verka inn pa
handlefridomen til dei som bur i omradet. Det vil vere viktig & utvikle betre modellar for
korleis ein gjennom kommunal planlegging tilrettelegg infrastruktur og gkonomiske
aktivitetar. Kommunen ma utvikle tilstrekkeleg informasjon om risikoareal ved handsaming
av arealbruk gjennom private og offentlege planar.

ROS-analysane bgr prioriterast i Kommunal Planstrategi.

Kommunedelplan for veg og trafikktrygging
Sja under <<Tettstadutvikling>>.

Investeringsprosjekt og planarbeid:

Drenering av fyllittiske omrade, sikring av Stampa og utprgving av avlastingsbrgnnar i
Flamsdalen. Fase 1 geoteknisk analyse 3,5 mill. Fase 2 Gjennomfgring av drenering 300
mill. 100% E-CO og Stat.

Sikring Fiskhammar - Hgydalen
Posten vert nytta i 2012 til gjennomfaring av sikringstiltak for bustadar pa Fiskhammar i form
av Wirenett og rensking.

Forprosjekt sikring As- Hgydalen.
Det er farebels ikkje noko framlegg til lgyvingar i planperioden, dette ma sjaast i samanheng
med rullering av arealplan for omradet.

Delar av Hgydalen er skredutsett, medan andre delar er flaumutsett. Sikringsarbeidet
inneber ogsa sikring av omrade som i kommuneplan er avsett til bustadfgremal. Ei sikring av
omradet vil samstundes kunne opne for inntil 70 nye bueiningar i omradet.

Prosjektet si kompleksitet og omfang, krev lenger tid til prosjektering og planlegging. Det er
difor meir realistisk & ha meir konkrete tal og planar, ved neste ars rullering av handlingsdel.
Starre sikringstiltak kan vera omfatta av reguleringsplikta i 812-1 i Plan- og bygningslova. Det
ma difor tas hagde for at slik planarbeid ma settast i gang.

Rassikring fire manns bustad - Nedre Brekke - FIam

Investeringsposten skal nyttast til sikring av eksisterande og ny busetnad pa Nedre Brekke.
Tiltaket kjem som falgje av at Aurland kommune har gjeve byggelayve etter 1985, og at
konkret vurdering av omradet fra NGI no lgyser ut krav om sikring.

Utbetring av kommunale bruer

Farebels ikkje noko framlegg til layvingar i planperioden, dette ma sjaast i samanheng med
rullering av kommunedelplan for veg og trafikktryggleik, som er under arbeid.
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Brannbil/kommandobil

Posten vert tilrddd nytta til utskifting av brannbil og kommandobil. Begge kayretgya er av
eldre dato og krav til mellom anna utrykkingstid og driftskrav, krev at materiellet vert skifta ut.
Investeringa vert flytta frd 2014 fram til 2013, jf vedtak i kommunestyret. Det er sett av 5 mill
kri2013.

Det vert nedsett ei arbeidsgruppe for & utarbeide ein kravspesifikasjon for investeringa.
Anbodsdokument skal, jf Norsk lov om offentlege anskaffelser, kunngjerast pa Doffin
databasen.

Brannsikringsplanar
Det er utarbeidd brannsikringsplanar for:

- Otternestunet

- Loven

- Undredal.
Brannsikringsplanane inneheld framlegg om sikringstiltak. Farebels er det lagt inn
budsjettmidlar til slangepostar i Undredal. Det er fgrebels ikkje teke stilling til ytterlegare
sikringstiltak, da driftsmessige konsekvensar og ROS-analyse for Aurland Brannvern ikkje er
utarbeidd.

Det er sett av kr 750 000,- til investeringa. Kommunen har fatt tilsagn om 100 000 kr fra UNI
stiftinga.

Leikeanlegg

Utarbeidd tilstandsrapport for dei kommunale leikeanlegga synar alvorlege feil og manglar.
Fleire av anlegga ma demonterast, dersom det ikkje vert sett av budsjettmidlar til
oppgradering av anlegga. Det vert tilrddd nytta 500 000 kr til utskifting av leikeanlegg ved
ABU. @vrige tiltak er & sja som vedlikehald og ma innarbeidast i arlege driftsbudsijett.

Kommunale tenester
Kap: 4.7 i samfunnsdelen til kommuneplan for Aurland.

4.7. Kommunale tenester

Aurland kommune har hatt fokus pa dei kommunale tenestene gjennom fleire ar. 1 2004 vart
det utarbeid tenesteerklaeringar for dei fleste tenesteomrada. Dette har vore ein viktig
prosess for 3 bevisstgjere del som yier tenester og dei som bruker tenestene. Gjennom
tenesteerklaeringane ynskjer kommunen a avklare kva som ligg i dei kommunal tenestene,
sikre kvaliteten og effektiviteten | tenestene.

Awurland kommune yter omsorg og tenester til dei eldre ved Aurland Helsetun, ved tilbod om
sjukeheimplassar, aldersbustader og ved tilbod om arbeid utfert | heimane. Kommunen vil
framleis leggja stor vekt pa a gje eit variert og godt tilbod til dei eldre som er i stand til & bu
heime og som ynskjer det.

Aurland kommune skal ha eit godt tenestetilbod kjenneteikna ved:
- god tilpassing til innbyggarane sitt behov

- effektivitet

- kvalitetsbevisste og motiverte medarbeidarar

- god organisasjonskultur
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Avlastingsbustad
Er kommentert under kap.4.4.

Rehabilitering av AlS og symjehall
Investeringa skal nyttast til rehabilitering av AlS og symjehall etter revidert plan: | revidert
plan vert det fareslege a ta vekk:

- Garderobeareal for Riksteateret

- Terapibad.

Revidert kalkyle pa opphavleg forprosjekt som er utarbeidd er pa om lag 54 mill. Ei redusert
ombygging der rehabilitering av symjehall og areal i tilknyting til musikkundervisninga ved
ABU og areal for musikk og kulturskulen vert tilrddd gjennomfgart, og er vurdert til ca 40 mill.
Det betyr at kostnadar i tilknyting til terapibad og garderobeanlegg som tilfredstillar
Riksteateret sin krav er pa om lag 14 mill kr vert tilrddd teke ut av prosjektet. | praksis betyr
det at det ma finnast andre lgysingar for terapibad. Bassenget ved Flam skule er stengt og
det vert radd til at det ikkje vert nytta ressursar til utbetring av dette bassenget, da
kostnadane ved rehabilitering er hggare enn nybygg. Elevane ved Flam skule ma nytte
symijehallen i Aurland fra hausten 2012.

Planlegging/rehabilitering Aurland Helsetun (1958-1972)
Tiltak ma sjdast i samanheng med samhandlingsreforma. Investeringa skal nyttast til
rehabilitering av rom som i dag har felles bad.

Det vert tilradd at delar av ledig areal blir ombygd til avlastningsbustad/leilegheit. Det er sett
av 2 mill kr til dette i 2013.

Tilbygg Flam skule
Posten skal nyttast til oppfaring av tilbygg ved Flam skule i 2012.

Skifte av kagyretay

Investeringa skal nyttast til utskifting av keyretay i dei ulike tenesteeiningane. Fleire kayretay
er av eldre dato og bgr skiftast ut bade av omsyn til trafikktryggleik og mye miljgkrav.
Alternativt ma det vurderast a leige fleire kayretgy

Leikeanlegg
Sja kap 4.6

Golvdekke i fleirbrukshallen
Investeringa skal nyttast til innkjgp av golvdekke i fleirbrukshallen i 2012.

IKT — Investeringar
Investeringa skal nyttast til utskifting av servarar og generell oppgradering av IKT utstyr og
fagprogram.

Sluttarbeid ABU
Investeringa skal nyttast til sluttfaring av rehabilitering av ABU i 2012, med mellom anna

bygging av lagerbygg.

Slamavskiljar Skjerping
Investeringa skal nyttast til utskifting av slamavskiljar i Skjerping bustadfelt.

Kjogp av brakkerigg

Investeringa i 2012 skulle nyttast til kjgp av brakkerigg i tilknyting til mellombels
undervisningslokale for musikk og kulturskulen. Alternativ Igysing er no funne.
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Slamavskiljar Hgydalen
Investeringa er gjennomfart i 2012.

Utbetring av kommunal bustad Gudvangen
Investeringa skal nyttast til utviding av bustad og tilrettelegging av bustad for universell
utforming. Alternativ vert vurdert i 2012.

Eigenkapital KLP
Investeringa skal nyttast til styrking av eigenkapital i KLP i tilknyting til av framtidige
pensjonsutbetalingar

Generelt

Omtalen av kommunale tenester i handlingsdelen er delt inn i fire omrade

e Oppvekst med barnevern, helsestasjon, skulehelseteneste, skule, barnehage og
fritidsklubb

e Sosial, helse og omsorg med helse og farebygging, pleie, rehabilitering og omsorg og
NAV

e Kommunal drift og utvikling med kommunal driftseining, plan og forvaltning og brann
e Organisasjonsomradet

Pa kvart omrade er nasjonale fgringar, prioriterte planar og investerings- og
utviklingsprosjekt, forvaltningsrevisjonsrapportar og tilsynsrapportar omtala. Kommentarar er
basert pa innspel fra tenesteeiningane.

Organisasjonsomradet

Aurland kommune er organisert etter prinsippa i ein to nivamodell med radmannsfunksjon og
sju tenesteeiningar. Til radmannsfunksjonen ligg overordna leiing, ulike radgjevarfunksjonar,
stgttefunksjonar, politisk sekretariat og kulturomradet. Dei sju tenesteeiningane er kommunal
drift og eigedom (med brann), Flam skule, Aurland barne- og ungdomsskule (med
vaksenopplaering), Kommunale barnehagar, Helse og farebygging, Pleie, rehabilitering og
omsorg og Aurland og Leerdal barnevern. | tillegg til 7 tenesteeiningar og
radmannsfunksjonen er NAV Aurland eit eige ansvarsomrade i kommunen sin rekneskap.

Prioriterte utviklingsomrade innanfor personal- og organisasjonsomradet i planperioden er
omtala i punkta nedanfor. Tiltaka er forankra i (1)forvaltningsrevisjonsrapport om
saksfgrebuing og oppfalging av politiske vedtak i Aurland kommune jf rapport Deloitte 2009,
(2)forvaltningsrevisjonsrapport om sgrvis i kommunen, praktisering av offentleglova og
forvaltningslova i Aurland kommune, jf rapport Deloitte 2011. (3)85 tilradingar for styrka
eigenkontroll i kommunane, (KRD 2009). (4)Brev fra kommunal- og regional departementet
med oppmoding om & falgje tilrddingane i rapport fra Norsk presseforbund om meir openheit
i norske kommunar, (5)innspel fra fagleiarane, (6) tidlegare vedteken handlingsdel med
gkonomiplan 2012 — 2015.

Prioriterte omrade:

e Utarbeide og implementere overordna arbeidsgjevarstrategi for kommunen. Arbeidet blir
starta i 2012. Oppfolging av dette arbeidet vil krevje ressursar vidare framover i
planperioden.

o Det er planlagt ein gjennomgang av delegasjonsreglementet med oppstart hausten 2012.

e Det fagreligg eit utkast til kommunikasjonsstrategi for kommunen. Denne skal samordnast
med arbeidsgjevarstrategien. Tiltak i kommunikasjonsstrategien blir implementert i
planperioden.
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e Kompetanseheving innan “forvaltningskunnskap” er prioritert og blir planlagt gjennomfert
i lgpet av hausten 2012 eller varen 2013.

e Gjennomgang av lokale reglement, heimesider og generell sakshandsamingspraksis med
tanke pa & bli ein meir open kommune.

e Gjennomgang av leiarstruktur innanfor helse og omsorgsomradet med mal om effektiv og
tydeleg leiarstruktur for heile omradet

e Gjennomga system for styring og kontroll. | perioden bgr dette arbeidet prioriterast.

Stagttefunksjonane
e Prosjektstilling ved sentralarkivet fram til og med 2013.

e Det blir tilrddd & starte avlevering av nyare papirarkiv frd 1964-1998 til fylkesarkivet fra
2013. Kostnhader knytt til dette arbeidet vil truleg bli over ein million i lgpet av
planperioden.

e Nytt gkonomireglement —radmannen utarbeider mandat for dette arbeidet etter at det er
giennomfgrt ein gijennomgang av delegasjonsreglement.

e Det er lagt inn ein effektiviseringseffekt pa eit halvt arsverk i gkonomiplanperioden. Det
blir fgresett at gevinsten blir henta ut nar stillingar blir ledige i perioden t. d. ved naturleg
avgang

Kulturomradet
Det vert tilrddd a vidarefgre tilskot pa 400 000 til Nynorske litteraturdagar og 400 000 til
generelle kulturtiltak.

| gkonomiplanen er det lagt inn fgresetnad om ein reduksjon pa 1,0 stilling innanfor
kulturomradet. Om lag 0,3 arsverk er reduserte stillingar innan kulturskulen. Innsparinga ved
kulturskulen er lagt inn i gkonomiplan med halv verknad i 2013. Det vil fgre til at drifta av
kulturskulen ma tilpassast nye gkonomiske rammer fra skulearet 2013/2014, mellom anna
kan de bli aktuelt med meir gruppeundervisning. Konsekvensar for reduserte stillingar innan
kulturadministrasjon vil vera at kommunen er meir avhengig av ekstern finansiering av
prosjektarbeid. Verknadar elles ma vurderast gjennom ein revisjon og tilpassing av
kulturplanen.

Leerlingar

Lannsmidlar til lzerlingar blei fordelt p4 rammene til tenesteeiningane fra 2010. Kostnader
ved ein leereplass er om lag 220.000 fordelt pa to ar. Kommunen har kapasitet til & ta i mot 1-
2 leerlingar innan barne- og ungdomsarbeidarfaget, 2-3 helsefagarbeidarar, 1 kokkefag og 1 i
kontor og administrasjonsfaget (om lag kvart 3 ar). Kommunen kan maksimalt ha 7 leerlingar.
Lannsmidlar til lzereplassar ma eventuelt prioriterast innanfor rammene i arsbudsjetta. Det er
ikkje prioritert lansmidlar til laerlingar pa alle tenesteomrada i budsjettet for 2012.

Utviklingsomrade innanfor oppvekst

Tiltaka som er omtala under oppvekst er forankra i overordna dokument, fagplanar, rapportar
eller i tidlegare vedtak og innspel fra einingane (1)gkonomiplan 2012-2015, (2)Rapport fra
tilsyn med barnevernstenesta, Fylkesmannen, april 2012, (3)invitasjon fra Ardal kommune til
samarbeid om kompetanseheving og systemutvikling for tidleg intervensjon, april 2012,
(4)Rapport fra tilsyn med barnehagane, arbeidstilsynet, mai 2012, (5)Utkas t til plan for
rettleiing av nyutdanna nytilsette pedagogar i Aurland kommune, (6) Invitasjon fra
Fylkesmann til alle kommunane i fylket til & delta i "sjumilssteget”, mai 2012, (7) Invitasjon fra
Sogn regionrad om deltaking i prosjektet "system for styrka leerling”,
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(8) Nasjonal strategi for Inn Pa tunet , (9) Stortingsmelding 22 -10/11 Motivasjon, mestring,
muligheter, (9) Stortingsmelding 11 Laereren, rolla og utdanninga og intensjonsavtale
mellom KS og kunnskapsdepartementet. (10) Strategi for vidareutdanning av laerarar som
KS sluttar opp om. | budsjettet for 2012 blei driftsramma til tenesteeiningane auka med til
saman 500.000. Layvinga vart gyremerka farebyggande arbeid barn og unge. Rammeauken
er ikkje tilrddd vidarefart frd 2013, men det blir tilrddd at kommunen styrkar det tverrfaglege
samarbeidet rundt farebygging gjennom fleire prioriterte utviklingstiltak. Fleire av tiltaka
nedanfor fgreset brei forankring blant folkevalde i alle dei politiske utvala og pa tvers i
organisasjonen.

e Gjennomgang av barnehagestruktur —hgge driftskostnader, lage barnetal, eldre
bygningsmasse med etterslep pa vedlikehald, er arsaker til at kommunen bgr sja pa
barnehagestrukturen. Tilskot til privat barnehage vert delvis fastsett av kommunen sine
driftskostnadar.

e Barnehagane held til i eldre bygg, lokale og utstyr ma tilpassast arbeidsmiljglova sine
krav til eit forsvarleg arbeidsmiljg

e Aurland kommune er lokalsamfunn med MOT —Aurland barne- og ungdomsskule skal
halde fram MOT arbeidet i ungdomskulen.

e Deltaking i prosjektet ”System for styrka laering”. Satsingsomradet i prosjektet skal
vere & utvikle den vanlege undervisningssituasjonen, fange opp dei elevane som har
seerlege behov og tilpasse undervisinga desse. Malsettingane er auka kvalitet i skulen og
reduserte utgifter til spesialundervisning. Politisk forankring hja skuleeigar, brei deltaking
og midlar til syremerkte midlar til kompetanseheving, er nemnt som fgresetnad for eit
vellukka prosjekt. Det blir lagt fram ei eiga sak 14 juni, om deltaking i prosjektet.
Finansiering pa inntil kr 85 000,- ma eventuelt innarbeidast i budsjettet for 2013.

e Midlar til Kompetanseheving innan skule og barnehage ma handterast innanfor
rammene av arsbudsjettet og kommunen sitt kompetansefond. Einingane skal utarbeide
einingsvise kompetanseplanar.

e Plan for rettleiing av nyutdanna og nytilsette pedagogar blir vurdert lagt fram som
eiga sak, men det ligg ikkje midlar i gkonomiplan til gjennomfgring av tiltaka i planen.

e Innfgring av valfag i ungdomssteget utgjer ein arleg kostnad pa& 230.000 og det er
venta at staten gir dette gjennom rammetilskotet. Eventuelle rammefaresetnader ma
vurderast ved neste rullering av handlingsdelen.

o Lik skuledag for barnesteget bar vurderast i Igpet av planperioden. Eventuelle
rammefgresetnader ma vurderast ved ein seinare revisjons av handlingsdelen.

e Prgveordning med miljgterapeut i skulen i 90 prosent stilling varer til og med varen
2013. Kostnader ved prosjektet pa 500.000 ligg inne i gkonomiplanen med
halvarsverknad i 2013. Fast stilling som miljgterapeut i skulen er ikkje lagt inn i
rammefgresetnadane til Aurland barne- og ungdomsskule og ma eventuelt vurderast opp
i mot andre tiltak i planen. Det skal gjennomfgrast ei evaluering av tiltaket i lapet av
hausten 2012.

e Norskkurs for framandspraklege har vore etterspurd. Norskoppleering for vaksne er
ikkje prioritert innanfor skulen sine rammer fra 2013. Det er likevel mogeleg & tilby
norskoppleering for framandspraklege. Dette kan skje i samarbeid med Laerdal kommune
og/eller i samspel med naeringslivet.

e Til saman, innanfor skular og barnehagar, er det planlagt ein reduksjon i personale
tilsvarande 3 arsverk. Innsparingane skal skje nar stillingar blir ledige m.a. ved naturleg
avgang. Effekten av tiltaka er lagt inn som reduksjon i rammene i gkonomiplanen.
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» Deltaking i "sjumilssteget” — eit tredrig prosjekt initiert av Fylkesmannen i Sogn og
Fjordane. Prosjektet handlar om & konkretisere FN sine barnekonvensjonar i
kommunane. Det er fokus pa tverrfagleg samarbeid og fgrebygging. Prosjektet startar
med ei kartlegging og analysedel hausten 2012. Prosjektet ma koplast mot <<system for
styrka leering>> og andre tiltak som er retta mot barn og unge.

e Utarbeide rusmiddelpolitisk handlingsplan som mellom anna omhandlar tidleg
intervensjon, tiltak for farebyggande ungdomsarbeid, skjenkepolitikk og
folkehelseperspektivet. Kommunen skal delta pa seminarrekke i regi av
Bergensklinikkane, kompetansesenteret for rus i vest Noreg

e utarbeide tverrfaglege mal og verktgy for tidleg intervensjon gjennom deltaking pa
arbeidsseminar ogsa i regi av Bergensklinikkane. Seminaret blir arrangert regionalt i
Ardal, oppstart varen 2012.

e Forankre Inn P& Tunet i lokale leereplanar — tiltak innan allmennpedagogikk og
spesialpedagogikk

e Systemutvikling i barnevernet for a sikre at tenestene stettar krav i lover og forskrifter.
Oppfelging av tiltak i tilsynsrapport.

Utviklingsomrade innanfor helse og omsorg og NAV

Innanfor helse og omsorgsomradet og Nav er det stort aktivitet og mange utviklingsomrade.
Ei rekke fagplanar, pagdande prosjekt og nasjonale styringsdokument legg fgringar for
kommunen sine prioriteringar innanfor desse tenesteomrada. (1) Ny helse og omsorgslov,
(2) Folkehelselova, (3) Utkast til plan for tiltaksarbeid og bustadsosialt arbeid, (4)
Opptrappingsplan for rus 2007-2012, (5) Innspel fra einingane og kartleggingar lokalt, (6)
Nasjonal strategi for Inn P& Tunet, (7) Rammeavtale og 10 delavtaler mellom Aurland
kommune og Helse Farde HF, (8)Forstudierapport for etablering av lokalmedisinsk senter
Sogn, (9)Legevaktsamarbeid Leerdal, Ardal og Aurland, rapport fr& arbeidsgruppa, (10)
Helse og omsorgsplan for Aurland kommune, framlegg fra arbeidsgruppene,
(11)Demensplan for Aurland kommune.

e Kommunen treng ein overordna strategi for bustad og arbeid for a sikre overgangen til
vaksenlivet for unge med hjelpebehov. Utkast til plan for tiltaksarbeid og bustad sosialt
arbeid syner behovet for ein heilskapleg politikk pa omradet. Arbeidet bgr starte opp
hausten 2012.

o Det er planlagt eit bustadprosjekt "Furuly” i planperioden (tiltaket er omtala i
investeringsdelen og under kap 4.4 <<Bustadpolitikk>>).

e Kommunen ma ha ein strategi for delmal 2 i IA-avtala om & bidra til auka rekruttering
av personar med nedsett funksjonsevne i arbeidslivet.

e Det blir jobba interkommunalt med samarbeid om gjeldsradgjeving. Prosjektet blir ikkje
starta utan statleg fullfinansiering.

e Aurland kommune har fatt tilskot til farste del at eit todrig rusprosjekt. Det er tilsett
ruskonsulent i toarig prosjektstiling. | prosjektperioden er det malsettingar om
systemutvikling, planarbeid , kompetanseutvikling og betre oppfalging av
rusmiddelavhengige. Nav sine rammer er auka fra 2013 for & vidarefgre funksjonen.

e Psykiatrisk sjukepleiar er tilsett i fast stilling. Psykiatriplanen skal rullerast i
planperioden
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e Kommunen ser ein auke i talet pa ressurskrevjande brukarar og kommunen kjgper ein
del tenester innan dggnbasert omsorg og avlastning eksternt. Kommunal eigendel for
ressurskrevjande brukarar varierer fra ein til tre millionar. Per i dag er det lite kapasitet i
kommunen til & utvikle eigne tiltak som kan erstatte eksternt tenestekjap. Det er ikkje
farespegla at utgiftene skal auke i lgpet av planperioden. Det er planlagt bygging av
avlastningsbustad /-leilegheit (tiltaket omtala i investeringsdelen).

e Gjennomgang av struktur innanfor helse og omsorgsomradet med mal om effektiv
organisering og tydeleg leiarstruktur for heile omradet. Det er ein faresetnad i
gkonomiplanen at ressursbruken ikkje blir auka og ma sjdast i samanheng med
utarbeiding av ny helse- og omsorgsplan.

e Plan for habilitering og rehabilitering ma rullerast i planperioden. Koordinerande
eining, bustadtilpassingsgruppe og andre tverrfaglege funksjonar skal forankrast i
planar og strukturane.

e Inn P& Tunet Igftet har todrig prosjektfinansiering til og med 2012. Aktiviteten i nettverket
blir vidarefert etter tilskotsperioden. Kommunen ma kartlegge tenestene sine behov for
Inn Pa Tunet-tenester gjennom arbeidet med kommunal helse- og omsorgsplan.

Samhandlingsreforma

Kommunen deltek i to interkommunale prosjekt i samband med samhandlingsreforma. Det
fareligg sluttrapport for forstudien for etablering av lokalmedisinsk senter Sogn ved
Leerdal sjukehus. Kommunane skal innan utgangen av juni 2012 ta stilling til vidare
deltaking i prosjektet. Det er laga eit utkast til helse — og omsorgsplan for Aurland
kommune. Planen er overordna og skal pa hgyring. Etter hgyringsrunden vil det bli laga eit
politisk avgjerdsgrunnlag for vidare oppfalging av planarbeidet.

Kommunen har gjennom ny helse og omsorgslov fatt medfinaniseringsansvar for tenester
ispesialisthelsetenesta. Kommunen har fatt auka rammeoverfgring som skal dekke desse
utgiftene. Det er usikkert om betalingsansvaret er i samsvar med rammeauken.

Fra 2012 har kommunen betalingsansvar for utskrivingsklare pasientar. Erfaring fra farste
kvartal syner at kommunane generelt greier & ta i mot utskrivingsklare pasientar. Utfordringa
er nar det er behov for & byggje opp nye tenester.

Utviklingsomrade innanfor kommunal drift og utvikling

- Arbeidet med revisjon av trafikktryggleiksplan er starta opp. Tiltaka som vert
innarbeidd i revidert plan ma leggast til grunn for prioritering av tiltak i strategisk
handlingsdel i ara framover. Gang og sykkelveg tiltak bar ha hag prioritet i ara
framover.

- Aurland kommune har om lag 70 km med kommunale vegar. Ein betydeleg del av
vegstrekningane er prega av slitasje og nedslitne dekker. | planperioden er det
naudsynt a fa satt av midlar til reasfaltering av fleire vegstrekningar, elles star ein i
fare for at trafikken pa einskilde vegstrekningar, méa reduserast.

- Maskinpark og kgyretay er av eldre dato. Dei siste ara er det skifta ut ein del
arbeidsbilar, men framleis har kommunen kayretgy fra 1996. Bade av omsyn til miljg
og trafikktryggleik bgr desse kagyretgya skiftast ut. Kommunal driftseining har og
hjullastar frd 1998 og traktor fra 1986. Begge desse maskinane er prega av slitasje
og har store vedlikehaldsutgifter. Spesielt hjullastar har betydeleg auke i
vedlikehaldsutgifter og bgr vurderast skifta i slutten av planperioden.

- Ny brannbil og ny kommandobil er prioritert i planperioden. Kommunen ma ga i gang
med & utdanne fleire utrykningssjafgrar, til ny brannbil.
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- Dei kommunale vass og avlaupsanlegga har eit betydeleg etterslep. Dessutan er det
ein del leidningsnett av eldre dato som har lekkasjar og i tillegg er det trong for & fa
separert fellesleidningar for avigp og overvatn. Prioritering av tiltak ma sjaast i
samanheng med revisjon av hovudplan for VA for Aurland kommune. I t. d
Gudvangen er det naudsynt & fa rydda opp i avlgpstilhgva og sikra stabil
vassforsyning. Planar om ein eventuell ny djupvasskai i Aurland vil og krevje auka
kapasitet pa vassforsyning og nytt hggdebasseng.

- Aurland kommune har eit betydeleg omfang av grgntanlegg rundt om i alle delar av
kommunen. | gjeldande gkonomiplan er det ei malsetting om at volum av desse
anlegga ma reduserast og tilpassast den gkonomiske rdma som vert stilt til radvelde.
Dette vil krevje tydlege prioriteringar og vilje til & redusere areal som Aurland
kommune skal ha ansvar for i tida framover.

- Det er mange leikanlegg i kommunale eige rundt om i heile kommunen. Det blir
giennomfart ei kartlegging av leikeanlegg og ein del eldre anlegg blir demontert for &
spare utgifter til vedlikehald.

- Den kommunale bygningsmassen har etterslep pa vedlikehald. Aurland kommune
har om lag 36 000 m* bygningsmasse og eit anslag pé etterslep av vedlikehald er p&
omlag 20 mill. Kommunen er i gang med a selje bygg for a redusere utgifter til drift.
Sal av bygg skal vurderast i samrad med tenestene sine behov for areal. |
gkonomiplan er det lagt inn 830 000 til vedlikehald av bygg. Prisregulering pa andre
omrade er ikkje teke hggde for.

- Det er generelt stor aktivitet bade nar det gjeld overordna planar(samfunnsplanar
kommunedelplanar), reguleringsplanar, byggjesaker, matrikkelfgring og
vedlikehald av kartdata, matrikkelfgring som falgje av gardskart prosjekt,
oppmaling og byggjetilsyn. Kommunen har i dag 2,6 arsverk innanfor omradet. Det
er etterslep pa matrikkelregistrering og registreringar i planregisteret. | lgpet av
planperioden bgr det prioriterast 3,0 arsverk pad omradet. Kommunen vel a
gjennomfare byggjetilsyn sjglv for & spare utgifter. Alternativet er interkommunalt
samarbeid om byggjetilsyn. Ved a utfare byggjetilsyn sjalv sparar kommunen
minimum 200 000 kroner pr ar.

Dei gkonomiske rammevilkara

Kommunane skal ha rammevilkar som set dei i stand til & lgyse sine oppgaver, bade pa
omrade som tenesteproduksjon, mynde og samfunnsutvikling. Dette inneber at kommunane
ma ha rom til & prioritere tenester i trdd med lokale forhold.

Nasjonale rammevilkar

Det overordna malet med inntektssystemet er & utlikna kommunane sine ulike faresetnader
for & gje like tenestetilbod over heile landet. Ved fordeling av rammetilskotet vert det teke
omsyn til strukturelle forskjellar i kommunane og kommunane sine forskjellar i skatteinngang.
Kommunane sin naeringsstruktur avgjer i stor grad inntektene fra skatt pa inntekt og formue.
Skatt er den stgrste inntekta og er <<grunnmuren>> i kommunane sitt inntektsgrunnlag.
Inntektssystemet inneheld i tillegg tilskot som vert gitt ut fra regionalpolitiske malsettingar.
Det vert 0g ytt skjgnnstilskot for & jamne ut spesielle tilhgve som ikkje vert ivareteke innafor
det ordinaere inntektssystemet.

Samfunnsutvikling

Samfunnsutvikling bar vere eit fokusomrade i styringssystemet til Aurland kommune. Dei
kritiske suksessfaktorane for dette omradet er m.a. utvikling i folketal og trivsel og folkehelse.
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Folketalsutvikling og prognose — lokalt

Folkemengde, etter grunnkretser, tid og statistikkvariabel

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

14210101 Neergy 119 123 119 106 111 108 109 105 105 89 88
14210102 Undredal 120 118 112 108 108 108 99 91 88 8 87
14210103 Utbygdi 397 401 391 376 373 364 360 361 375 327 321
14210104 Aurlandsvangen 372 365 353 361 378 376 354 362 358 431 431
14210105 Ohnstad 156 159 167 171 171 169 164 161 158 161 162
14210106 Flam 327 326 323 334 330 322 327 318 322 311 317
14210107 Berekvam 40 40 41 38 42 43 42 38 32 27 27
14210108 Myrdal 6 6 7 6 6 5 6 5 5 4 5
14210109 Vassbygdi 97 92 92 87 8 8 79 79 73 67 66
14210110 Dalen 190 192 196 188 190 196 184 182 176 179 173
Sum Aurland 1824 1822 1801 1775 1795 1772 1724 1702 1692 1681 1677

(tabell henta fr& Sogn og Fjordane Fylkeskommune sine heimesider)

Det som denne tabellen fgrst og fremst viser er at det feregar ei <<sentralisering>> av
innbyggjarane i kommunen siste 10 ara. Sjglv om det har vore ein reduksjon totalt sett i i
perioden med ca 150 personar har det vore ein ganske stor auke pa Aurlandsvangen og
Ohnstad med totalt over 60 personar. Flam hovudsokn er ganske stabil, medan
utkantkretsane viser ein ganske formidabel nedgang.

Framskriving eldre i Aurland kommune

Framskriving eldre Aurland kommune
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Det som statistikken fagrst og fremst viser at det er i gruppa 67 — 79 ar vi vil ha ein stor auke i
planperioden.
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Folketalsutvikling — prognose
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| 4 ars perioden fram til 2016 vil totalt innbyggjartal vere nokolunde stabilt ut fra prognosane
til SSB. Vi har difor brukt dette som fgresetnad nar det gjeld skatteinntekter i planperioden.

Folketal for ulike aldersgrupper — prognose
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Trivsel og folkehelse
Viser til Aurland kommune sin folkehelseprofil pa folkehelseinstituttet sine heimesider.

Trivsel og folkehelse er vidare omtalt i vedlagt <<analyse og utfordringsdokument>> til
Kommunal Planstrategi.

@konomisk status og utfordringar

Skatteinntekter og lgnsutgifter 2006 - 2011

Skatteinntektene har vist ei stabil utvikling siste ara. Skatteinntektene her bestar av skatt pa
personinntekt og naturressursskatt. Naturressursskatten har lege stabilt pa 30 millionar sidan
slutten av 1990 — talet slik at det er personinntekta som endrar seg.

| og med at prognosane for dei neste 4 ara viser stabilt folketal har vi lagt inn
skatteinntektene ut fra stabilt folketal. Som ein vil sja er auken i lgnsugifter i kommunen dei
siste 6 ara totalt 35,9 % medan auken i skatteinntekter i same perioden er pa 10 %.

Utvikling lgnsutgifter og skatteinntekter 2006 - 2011
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Eigedomsskatt

Det alt vesentlege av kommunen sine inntekter pa eigedomsskatt kiem fra eigedomsskatten
pa kraftverk. | samband med statsbudsjettet for 2012 kom regjeringen med framlegg til
endring "makstak” for kraftverk samt endring i kapitaliseringsrenta. Under falgjer sitat fra
dette framlegget som vart vedteke i statsbudsjettet for 2012.

“Regjeringen foreslar at maksimumsgrensen gkes med 5 pst. i eiendomsskattearet 2012
og Yytterligere med 11 pst. i eiendomsskattearet 2013 samt at kapitaliseringsrenten
settes til 4,5 pst. i inntektsaret 2011 (eiendomsskattearet 2013). Minimumsgrensen
holdes nominelt uendret. Forslaget vil gi en inntektsgkning for kommunene pa om lag
100 mill. kroner i 2012 og et provenytap for staten pa om lag 75 mill. kroner. | 2013
far kommunene en ytterligere inntektsgkning pa om lag 220 mill. kroner, og staten far
et ytterligere provenytap pa om lag 165 mill. kroner. Provenytapet for staten bokfares
hovedsakelig aret etter at de gkte inntektene til kommunene bokfares.
Eiendomsskatten er en kommunal skatt som ligger utenfor skattelgftet, og statens
provenytap er fglgelig ogsa holdt utenfor.
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For en naermere omtale av skattelgftet vises det til avsnitt 1.2. Lagsningen innebaerer
ogsa at vertskommunene far en starre del av en eventuell inntektsgkning i
kraftsektoren sammenlignet med dagens system.

@kningen i kapitaliseringsrenten medfarer et provenytap for staten pa 15 mill. kroner
knyttet til lavere formuesskatt, palapt 2011 og bokfart 2012.

Regjeringen vil ta stilling til sparsmalet om justering av maksimums- og minimumsreglene
og fastsettelsen av kapitaliseringsrenten for arene etter 2013 i forbindelse med de
ordinaere budsjettprosessene”.

Det er vanskeleg & berekne kva dette betyr for Aurland kommune framover, men for 2012
har samla eigedomsskatt auka fra 46,1 mill til 50,6 millionar. Det er mange faktorar som
spelar inn, mellom anna kraftpris siste 5 ara, alder pa anlegga og produksjonen i dei
einskilde anlegga i tillegg til kapitaliseringsrenta.. | gkonomiplanperioden har vi difor lagt inn
2012 tal i heile perioden.

NB! Regjeringa har varen 2012 signalisert mulege endringar i eigedomsskattereglane for
maskiner og tilbehgr i verk og bruk. Det er vanskeleg a seie kva dette vil bety for Aurland
kommune, men etter det LVK (Landsforeininga for vasskraftkommunar) har tolka det
framlegget kunne medfgre vesentlege inntektstap for kommunane.

Det er ogsa no gjort hgve til & skattlegge neeringseigedomar som til demes hotell, butikkar og
kontor, men radmannen har ikkje tilradd dette i gkonomiplanen.

Neerings og konsesjonsavgift

Dette er ei avgift som kjem som fglgje av kraftutbygginga. Avgifta blir i sin heilskap avsett til
neerings- og konsesjonsavgiftsfondet, der det er reglar for bruken. Avgifta blir indeksregulert
kvart femte ar. Neste indeksregulering for Aurland kommune vil bli i 2014.

dyremerka statstilskot

Staten har gjennom Husbanken ei ordning med godskriving av renter for investeringar gjort i
skule og omsorgssektoren. Storleiken pa desse tilskota avhenger av rentesatsen. Aurland
kommune fekk i 2011 1,3 millionar i tilskot i denne ordninga. Vi har lagt inn ein auke i
gkonomiplanen til 2 millionar ut fra at vi vil fA& kompensasjon for siste utbygginga av skulen, i
tillegg til at vi forventar auka rentesats i lgpet av perioden.

Mva-kompensasjon

Momskompensasjon vart innfart i 2004, og medfgrer med nokre unnatak at all moms vert
refundert. Momskompensasjonen pa driftseiningane blir direkte godskriven nettorammene til
einingane. Momskompensasjon pa investeringar har tidlegare gatt inn i drifta som frie
inntekter der og sa har det vore opp til kommunen a bruke dette som finansiering pa
investeringane. Vi er no inne i ein overgangsperiode som vil medfare at frd 2014 ma all
momskompensasjon pd investeringar brukast som finansiering av investeringane og kan
derfor ikkje brukast i drift. For Aurland kommune vil ikkje dette medfgre noko endring i og
med at vi har overfert starre belap enn momskompensasjonen fra drift til investering i alle ar.

Konsesjonskraft

Aurland kommune auka i 2011 paslaget far 5 gre til 10 gre pr kwh pa det vi sel til Aurland
Energiverk. Det overskytande sel vi tilbake til E — Co til sakalla spotpris. Prisen inn til oss i
2012 er 10,79 gre pr kwh og vi sel den vidare til Energiverket for 20,79 gre pr kwh. | 2011 var
netto overskot pa kraftsalet i underkant av 7 millionar og vi har lagt oss pa dette i
planperioden.
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Brukarbetalingar

Innbyggjarane betalar for ulike tenester kommunen tilbyr. Dgme er barnehage, sfo,
heimehjelp og kommunale avgifter.

Desse blir reviderte i samband med budsjettet kvart ar. For avgifter til vatn og kloakk ligg det
inne ein auke med 5 % pr ar slik at vi skal kome opp pa sjglvkostpris i 2014. For dei andre
avgiftene er det ikkje lagt inn nokon auke utover konsumprisindeksen.

Lanegjeld

Pr 31.12.2011 hadde Aurland kommune ei lanegjeld pa 107,5 millionar kroner til eigne
investeringar. | handsaminga av gkonomiplan 2012 — 2015 vart det vedteke at det ikkje skal
takast opp nye lan i planperioden, men at vi i staden skal betale ned ekstra pa eksisterande
lan.

Lanegjeld 2007 - 2016
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Som ein ser ligg Aurland pr 31.12 litt over landssnittet og vi ligg ogséa over fleire av
nabokommunane i lanegjeld pr innbyggjar. Det er viktig at ei stor lanegjeld vil gjere at ein far
mindre handlefridom bade i drift og investering framover. Ein del nabokommunar som har
investert mykje siste ara slit no med & fa budsjetta til & ga i hop pa grunn av store kostnader
til renter og avdrag. Enda verre vil dette bli med forventa auka rentesats.
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Med det inntektsnivaet Aurland kommune har, bgr vi kunne klare eit "normalt”
investeringsniva utan nye laneopptak.

Disposisjonsfond

Aurland kommune har som mal og styrka disposisjonsfondet i lgpet av planperioden. Pr
31.12.2011 var fondet pa 7,6 millionar og dette er sa lite at det i periodar teerar pa likviditeten
til kommunen. P& grunn av mange forskotsbetalingar av store utgifter samt varierande tid for
innbetalingar, har kommunen i periodar vore ngydd til & innga kassakredittavtale med
banken for & betale ut vare forpliktingar til rett tid.

Det er lagt opp til avsetningar til fond i perioden for a ha "reservar”. Avsetningane er delvis
knytt direkte til spesifikke fond sjglv om fonda rekneskapsmessig er frie. Det er ikkje lagt inn
bruk av fonda i gkonomiplanen, men tanken er at fonda skal nyttast etter kvart slik at dette
ikkje er ein rein oppbygging av fond.

Pr 31.12.11 var disposisjonsfondet fordelt slik i balansen:

Disposisjonsfond (fritt) 4.478.954
Kompetanseplanfond 1.000.000
Utviklingsfond 1.095.000
Legnsreguleringsfond 273.329
HMT - fond 300.000
Prisreguleringsfond 500.000
Sum 7.647.283

Kompetanseplanfond

Fondet skal brukast til strategisk kompetanseheving. Kommunestyret har vedteke overordna
kompetanse- og rekrutteringsplan for kommunen (KS-026/10). Ei overordna malsetjing er at
bemmanning og kompetanse i kommunen til ei kvar tid skal vere fleksibel og tilpassast
vedteken politikk.

Utviklingsfond
Dette er avsetning av utbyte. Det er ikkje klare retningslinjer for bruken av dette.

Leonsreguleringsfond
Dette er avsetning til & dekke lgnsoppgjeret. Overfgringa pa kr 273.329 er rest av avsetninga
i 2011 som ikkje vart nytta og som difor er overfart til 2012.

HMT - fond

Radmann har signert ny IA — avtale pa vegne av kommunen fra 01.01.11 til 31.12.13.
Partane i kommunen forpliktar seg gjennom avtalen til & arbeide for overordna malsetjingar i
avtalen om lagare sjukefraveer, rekruttering av personar med redusert funksjonsevne og
hindre ufgre og tidleg avgang. Sidan 01.01.09 har alle tilsette i Aurland kommune vore
medlemar i bedriftshelsetenesta. Endringar i arbeidsmiljglova og folketrygdlova fra
01.07.2011 set starre krav til leiar si oppfalgjing av sjukmelde arbeidstakarar.

Det vert utarbeidd retningslinjer for bruk av HMT — fond i lgpet av 2012.

Prisreguleringsfond
Dette er eit fond som vil kunne brukast ved auke i prisane pa eksisterande avtalar og pa
innkjgp av varer og tenester.

Fond for vedlikehald av kommunale eigedomar.

Det er lagt opp til & byggje opp eit fond som kan brukast til vedlikehald og tiltak knytt mot
kommunale eigedomar og infrastruktur. Vedlikehaldsrapportar seier at Aurland kommune har
eit etterslep pa kommunale eigedomar pa over 20 millionar kroner.
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Pensjonskostnader

Det er forventa ein kostnadsauke dei naeraste ara. Dette er usikkert og er til ein viss grad
politisk styrt, men ut fra dei signala administrasjonen har fatt bgr ein ta hggde for ein auke i
kostnadane dei neste ara. | 2011 hadde vi ein pensjonskostnad i rekneskapen pa 14 % av
lgna — vi har lagt inn ein auke pa ca 1 % av lgnskostnadane i perioden noko som vil tilsvare
ca 1 million i auka kostnader dei neste 4 ara.

Disposisjonsfond 2006 - 2011
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Likviditeten i kommunen

Sjelv om Aurland har gode inntekter og ganske god gkonomi merkar kommunen at
likviditeten til tider er anstrengt. Bade inntektene og utgiftene i kommunen kjem litt i periodar
slik at ein er avhengig av & ha nok midlar tilgjengeleg, for & dekke dei daglege forpliktingane.
Det siste aret har vi merka at det har vore ganske stor avvik i dato for nar utgiftene palaper
og nar inntektene kjem. To gonger har vi matta kontakta banken i samband med
lgnsutbetalingar for & kunna bruka kortsiktig kassakreditt. Dei forholda som farst og fremst
kan trekkast fram i denne samanheng har i det store og heile medfart at store utgifter ma
betalast far vi far "tilsvarande” inntekt inn igjen. Dette gjeld mellom anna:

- ressurskrevande brukarar: Aurland har hatt ein stor auke i ressurskrevjande brukarar
siste ara. Kommunen har ein eigenandel pa mellom 1 og 3 million kroner pa per brukar — det
resterande dekkar staten, men tilskotet fra dei kjiem ikkje far i overkant av eitt ar etter at
utgiftene har palgpt. Samla hadde Aurland kommune ein utgift pa ca 15 millionar i 2011 — av
dette far vi tilbakebetalt rundt 6 millionar sommaren 2012.

- pensjonar: Vi betaler inn ein stgrre sum enn det som er den reelle kostnaden. Samla
hadde kommunen eit "premieavvik” pa 7,9 millionar bokfart i balansen for 2011.

- konsesjonsavgiftsfondet: Det blir budsjettert med bruk av konsesjonsavgiftsavgiftsfondet
til investeringar og drift i rekneskapen. | og med at det no nesten ikkje star midlar pa fondet
og mestedelen av inntekta kjem heilt pa slutten av aret ma denne bruken forskotterast
gjennom aret.
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- refusjonar: Dei fleste refusjonar kjem inn etter at vi har betalt ut kostnaden. Dette gjeld
mellom anna sjukelgn, svangerskap og momskompensasjon. | snitt far vi tilbake pengane 2 —
3 manader etter at vi har betalt dei ut.

- forskotteringar: Aurland kommune har forskottert til Fylkeskommunen rassikring av
Vassbygdvegen og utbetring av Fylkesveg 243 til Bjgrgo med til saman 9,2 millionar. Dette
vil ikkje vere endeleg tibakebetalt far i 2016.

Alle desse punkta taerer pa likviditeten og gjer at vi er avhengig av & byggje opp fond som er
so robuste at vi ikkje treng bruke meir enn vi har i periodar. Dette er d& ogsa ein konsekvens
i denne gkonomiplanen.

Konsesjonsavgiftsfondet

Konsesjonsavgiftsfondet 2002 - 2011
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Konsesjonsavgiftsfondet blir tilfart konsesjonsavgift fra E — Co kvart ar (14,1 millionar pr no).
| tillegg blir det tilfart innbetalte renter og avdrag fra Ian som er gjevne fra fondet. Fondet har
eige regelverk for bruken.

Grunnen til at saldoen pa fondet har gatt s& mykje ned er hovudsakleg kjgp av aksjar i
Aurland Energiverk i 2011 pa 9,5 millionar som vart finansiert ved bruk av dette fondet.
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Driftsoversikt
DRIFTSOVERSIKT 2013 - 2016

NB! Alle tal i faste 2012 - kroner Arsbudsj. gkonomiplan
(Tall i 1000 kr) 2012 2013 2014 2015 2016
Skatt pd inntekt og formue 67 340 68 800| 68 800| 68 800| 68 800
Rammetilskudd 32 380 33 358| 33358 33358| 33358
Eiendomsskatt 48 200 52 500| 52500 52500| 52 500
Konsesjonsavgift 14 000 14 000 14 000| 15 300| 15 300
Andre statlige overfaringer 1900 1 800 1900 1900 2 000
SUM FRIE INNTEKTER 163 820 170 458|170 558| 171 858 171 958
Renteinntekter 3 000 2 000 2 500 3 000 3 500
Utbyte 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Renteutgifter eksisterende lan -4 200 -5000| -4500| -4500( -4700
Netto renteutgifter/-inntekter 3 300 1 500 2 500 3 000 3300
Mottatte avdrag pa lan 5 900 3 000 3 000 3 000 3 000
Avdragsutgifter eksisterende lan -7 800 -7 600 -7600| -7600( -7600
Avdragsutgifter - nye 1an 0 0 0 0 0
Netto avdragsutgifter -1 900 -4 600| -4600| -4600( -4600
NETTO RENTE- OG AVDRAGSUTGIFTER 1 400 -3100| -2100( -1600| -1300
TIL FORDEL ING 165 220 167 358| 168 458 170 258| 170 658
Til driftsrammer:
Politisk leiing 2 455 2 705 2 655 2 705 2 655
Sentraladministrasjon og kultur 13 370 13170 12620 12670| 12670
Aurland Barne og ungdomsskule 17 540 17 740 16 970 16 370| 16 370
Kommunale barnehagar 9 269 8 969 7 969 7 969 7 769
Flam skule 6 533 6 233 6 233 6 233 6 233
Helse og fgrebyggande 6 080 5 840 5 840 5 040 5 040
NAV Aurland 6 915 6 865 6 315 6 255 6 255
Barnevern 3184 3784 3584 3584 3584
Pleie og omsorg 40 884 45084| 43084| 43084| 43084
Kommunal driftseining 21 948 21 158| 19918| 20 168| 20 168
Ngytrale inntekter / utgifter 9 820 10 070 9570 9570 9 570
Sal av konsesjonskraft -9 000 -7 000| -7000| -7000f -7000
Lonsoppgjer (blir fordelt) 4 500 3 700 4 500 3700 4 500
Sum fordelt til driftsrammer 133 498 138 318| 132 258 130 348| 130 898
Disposisjoner:
Avsetning til disposisjonsfond -2 209 -1490| -3175| -5985| -5835
Avsetning til bundne fond 0 0 0 0
Avseting til konsesjonsavg.fond -20 100 -17 500| -17 500]| -18 800| -18 800
Avsetning til kompetansehevingsfond -500 -500 -500 -500 -500
Avsetning til utviklingsfond -3 000 -3000| -3000f -3000f -3000
Avsetning til HMT-fond -300 -300 -300 -300 -300
Avsetning til prisreguleringsfond -940 -975 -575 -575
Avsetning til samhandlingsreformen -2 200
Avsetning til rus/ psykiatritiltak -500
Avsetning til fgrebyggjande ungdomsar -500
Avsetning til ress.krevjande tiltak -1 000
Avsetning til auka pensjonskostnader -250 -250 -250 -250
Avsetning til vedlikehald eigedomar 0 0| -2400| -2400| -2400
Bruk av disposisjonsfond 1 000
Mva-kompensasjon - investering 5 437 5 630 5 500 5 900 5 050
Overfgring til investering (mva-komp) -5 437 -5630| -5500| -5900( -5050
Overfgring til investering (driftsoversko -1473 -6 000 -8100| -8100| -8 100
Netto disposisjoner -31 722 -29 040]| -36 200| -39 910]| -39 760
Balanse 0 0 0 0 0
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Tenesteeiningane

Konsekvensar og vurderingar

Administrasjonen har i prosessen med gkonomiplanen hatt ein gjennomgang med alle
einingane varen 2012 der bade leiarar, tillitsvalde og andre tilsette har vore involvert.
Arbeidet er eit framhald av prosessen som starta i 2010 og som hadde som mal ein
reduksjon i kostnader pa til saman 15 — 20 millionar i Igpet av ein 4 — ars periode. Alle
stillingar har vore gjennomgatt og vi har sett pa kva vi har av naturleg avgang i perioden. Det
er vurdert kva omrade vi kan redusere i gjennom ulike tiltak. Det har vore ein fgresetnad at
ingen skal seiast opp som falgje av prosessen, men at all reduksjon skal g& gjennom
naturleg avgang eller pd andre matar.

Under falgjer ei oppsummering av kvar eining med konsekvensar tiltaka vil medfare. Mange
av tiltaka pa einingane vil kunne medfgre at kvalitet og service vil bli paverka i starre eller
mindre grad. Vi presiserer at dette er tiltak direkte knytt mot gkonomiplan og direkte
konsekvensar som fglgje av dei gkonomiske rammene.

Ansvar 100 — politiske organ

Brutto driftsutgifter til funksjon 100 Politisk
styring , i kr. pr. innb.
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Aurland kommune har over dobbelt sa store utgifter til politiske organ som snittet i fylket og
saman med Laerdal ligg vi langt over alle nabokommunane. Dette har med struktur pa utval
og stor mgteaktivitet, som skuldast stor aktivitet i kommunen siste ara.

Tiltak i perioden pa ansvar 100:

Det er lagt inn 200.000 i kostnader pr ar til folkevalddagar. | tillegg er det lagt inn 50.000 i
2013 og i 2015 til ekstra kostnader i samband med stortingsvalet i 2013 og
kommunestyrevalet i 2015.
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Ansvar 110 — rddmannsfunksjon
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Tabellen syner samla utgifter til administrasjon fordelt pa alle ansvarsomrader. Aurland
kommune ligg hagt pa kostnader til administrative tenester samanlikna med andre
kommunar.

Dette har samanheng med stor aktivitet gjennom mange ar med planar og
investeringar som krev ressursar. Dette gjenspeglar ogsa var likviditetssituasjon.

Det ligg ogsa inne kostnader til tilretteleggingstiltak her i starre grad enn i andre
kommunar.

Sma kommunar brukar generelt betydeleg meir i administrasjon enn store kommunar,
sett i hgve innbyggjartal.

Den politiske organiseringa kommunen har, krev relativt stor administrasjon.

Tiltak i perioden pa ansvar 110:

37

Det er lagt inn ein effektivisering i administrasjon, tilsvarande to arsverk i
planperioden.

Prosjektstilling ved sentralarkivet til og med 2013. Aktiviteten ved sentralarkivet skal
pa sikt tilpassast to arsverk.

Overlevering av gamle data til Fylkesarkivet. Dette vil koste ca 1,2 millionar i lgpet av
perioden. Prosjektet vil vere ferdig i 2016 og er tilradd finansiert gjennom bruk av
fond.
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Ansvar 210 — Aurland Barne- og ungdomsskule og ansvar 230 Flam skule

Netto driftsutgifter til grunnskole per
innbyggjar
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Aurland kommune ligg hagare enn dei fleste kommunar me samanliknar oss med. Nar me
samanliknar Aurland kommune med andre kommunar, ma struktur, organisering og
innbyggjartal, takast omsyn til.

Tiltak i perioden pa ansvar 210:
Det er lagt opp til reduksjon pa i overkant av 2 arsverk i perioden.

Ansvar 220 — Barnehagar

Netto driftsutgifter til barnehagar per
innbyggjar
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Den hgge kostnaden skuldast i all hovudsak strukturen med 4 kommunale og ein privat
barnehage.

Tiltak i perioden ansvar 220:
Som falgje av redusert barnetal er det lagt inn reduksjon med eit arsverk i perioden.
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| tillegg er det sett opp at ein vil ha ein gjennomgang av barnehagestrukturen, og at dette
skal medfgre reduserte kostnader. | kva omfang dette vil kome avhenger av tiltaka, men det
er her lagt inn eit maltal pa om lag 1 mill pr ar fra 2014. Det vil vera naturleg & etablera ein

politisk sakskomite for & gjennomfare utgreiinga.

Ansvar 230 — FI&m skule

Det er ikkje lagt inn tiltak som vil medfgre endra kostnader i perioden. Elevtalet ser ut til & bli

stabilt i perioden.

Ansvar 300 — Helse og fgrebygging

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner,
kommunehelsetjenesten
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Tiltak i perioden ansvar 300:

Reduksjon med ca 0,5 arsverk i planperioden.

Det er tilrddd ei utgreiing innan interkommunalt samarbeid innan helseomradet. Det er
forventa at samarbeidet kan medfare reduserte kostnadar med om lag 800.000 pr ar fra
2015. Dette er eit maltal.

Ansvar 301 — NAV

Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr.
innbygger
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Tiltak i perioden — ansvar 301
Det er lagt inn kostnader til rusfgrebyggjande arbeid med 500.000 pr ar i perioden.
Reduserte utgifter til individretta tiltak tilsvarande 1,1 million fra 2014.

Ansvar 302 — barnevern

Netto driftsutgifter til sammen per innbygger
barnevern (kr)
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Aurland og Leerdal har felles barnevern. Kostnadane blir fordelte ut fra avtale, medan
saerskilte tiltak blir farte pa den kommunen dei hayrer til. Det er lagt inn ein kostnad til nye
tiltak i perioden som vil kosta 400.000 — 600.000 i aret.

Ansvar 310 — Pleie og omsorg

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner,
pleie- og omsorgtjenesten
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Tiltak i perioden — ansvar 310:
Det er lagt inn eit maltal tilsvarande reduksjon pa ca 4 arsverk (2 mill. kroner pr ar) fra 2014.
Dette vil kommunen forsgke og oppna gjennom endra struktur, tilpassa turnus og gjennom
interkommunalt samarbeid. Tiltaka m& konkretiserast gjennom arbeidet med helse og
omsorgsplan og gjennom etablering av lokalmedisinsk senter.
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Auka rammetilskot pa 2,2 mill, grunna samhandlingsreforma er lagt inn i ramma fra 2013.
Det er lagt inn kostnad til nytt ressurskrevjande tiltak frd 2013 med 2 millionar kroner i aret.

Ansvar 500 — Kommunal driftseining

Netto driftsutgifter til kommunal
eiendomsforvaltning per innbygger
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Aurland kommune har sveert stor eigedomsmasse i hgve folketalet.

Tiltak i periode — ansvar 500:

Det er lagt inn ein auke i husleigeinntekter pa naeringsbygg i perioden med 300.000 pr ar.
EN@K-tiltak/straumsparing er lagt inn med & gi ein gevinst pa 330.000 pr ar fra 2014.
Interkommunalt brannvern er lagt inn med innsparing pa kr 150.000 pr ar fra 2014. Utgifter til
ekstra vedlikehald pa kr 1 mill i 2012 er vidarefgrt i ramma for 2013, med om lag 800 000.

Ansvar 900 — Ngytrale inntekter og utgifter.
Det er gjennomfart ei reduksjon tilsvarande ei stilling.
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Investeringar 2013-2016

KAP | AR 2012 Sum 2013 2014 2015 2016
Tiltak (vedteke) | 2013-2016
Diverse planar 1550 0

4.1 | Restaurering Otternestunet 800 0

4.2 | Rehabilitering/EN@K Heradshuset 4000 1500| 2500

4.2 | Gang og sykkelveg Ytstebgen - Haydalen 8000

4.2 | Gang og sykkelveg Vangen - Otnes 10150 5000 5000 150

4.3 | Investeringar kyrkja 0

4.3 | Restaurering grunnmur Fl&m kyrkje 200 600 600

4.3 | Ekstraordinzer nedbetaling eksist. L&n 3860 12200 3200 3000 3000 3000

4.4 | Opparbeiding Furuly - Lunde 2500 500| 2000

4.4 | Opparbeiding Smiebakken 1 500 16000| 9000| 3500| 3500

4.4 | Forprosjekt sikring As - Haydalen 500 0

4.6 | Sikring Fiskhammar - Haydalen 1700 0

4.6 | Utbetring Kommunale bruer 200 0

4.6 | Brannbil /komandobil 5000| 5000

4.6 | Brannsikringsplanar 750 750

4.6 | Rassikring Nedre Brekke 5000 500| 4500

4.6 | Sikring av st.mur - 6 manns bustad Hgydalen 500 0

4.7 | Avlastingsbustad 2000| 2000

4.7 | Rehabilitering AIS og symjehall 40000 1000 | 15000 | 24 000

4.7 | Rehab Aurland Helsetun (1958-1972) 5000 2500| 2500

4.7 | Tilbygg FI&m skule 400 0

4.7 | Skifte av kayretay 1200 300 300 300 300

4.7 | Leikeanlegg (ABU) 500 500

4.7 | Golvdekke fleirbrukshallen 100 0

4.7 | IKT-investeringar 1 000 3200 800 800 800 800

4.7 | Sluttarbeid ABU 3000 0

4.7 | Slamavskiljar Skjerping 250 0

4.7 | Kjgp av brakkerigg 250 0

4.7 | Slamavskiljar. Hgydalen 1300 0

4.7 | Utbetring kommunal bustad Gudvangen 1 000 0

4.7 | Eigenkapitalinnskot KLP 300 1400 350 350 350 350
Sum tiltak 26 410 109 500 | 23500| 24 450 | 32 950 | 28 600
Finansiering
Ar 2012 Sum 2013 2014 2015 2016
Tiltak (vedteke) | 2013-2016
Spelemidlar -4 900 0 0 0 0 0
Mva refusjon -3700 -22080| -5630| -5500| -5900| -5050
Sal av tomter - Smiebakken -3000 0 0| -2000| -1000
Refusjonar tekn.anlegg Smiebakken -5400| -2700| -2700
Refusjon rehabilitering symijehall -7000 -5000 | -2000
Bruk av disp.fond -2187 0 0 0 0 0
Tilbakebetaling Statens vegvesen -9200| -3200 -3000 | -3000
Tilskopt UNI (Slangepostar) -100| -100
Trafikktryggleiksmidlar -500 -2000 -500 -500 -500 -500
Konsesjonsavgiftsfondet -13650 -30420| -5370| -7650| -8450| -8950
Overfart fra drift -1473 -30300| -6000| -8100| -8100| -8100
Eksterne Ian 0 0 0 0 0 0
Sum finansiering -26 410 | -109 500 |-23 500 | -24 450 | -32 950 | -28 600
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